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ĽŅĶĭńĠ 
ľĴĺħĪňŗ  ľĬƟŅ 
/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  
 ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / 
 ĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, / 
 ĺŇĝŅŏŀĔȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / 
 ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / 
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, / 
 ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 
 ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 
 ŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 
 ĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸȮĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 
 ĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮźź,,ȮȮ 3 
 įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,, 7 
 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&ĩƟŅĴň'ȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ,,,,,,,,, /. 
0 ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  
 ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,Ȯ 

 
/0 

 ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, /4 
1 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  
 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, /7 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, /7 
 ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 02 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĩƟŅĴň',,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2/ 
 ĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2/ 
2 įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮ  
 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 26 
 ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3/ 
 įĸĸńıĪƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 31 
 ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮȮȮȮ,,,,źźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 32 
 ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ
&Curriculum Mapping'ȮȮȮȮ,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĽŅĶĭńĠ&Ĩƞŀ' 
 

ľĴĺħĪňŗ  ľĬƟŅ 
   
3 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ  
 ĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ'ȮȮȮ,źźźźźźźź,,źźźźźź,, 4. 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4. 
 ŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40 
4 ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ  
 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 41 
 ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 41 
5 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ  
 ĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 42 
 ĭńĦĤŇĨȮȮȮȮ,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźź, 44 
 ĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮ,,źźźźźźźźźź,,,,źź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 44 
 ŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 47 
 ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźź,, 5. 
 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 50 
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ĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĭńĠĝňĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ
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ľĸńĔĽŌĨĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĭńĠĝňĕŀĚĬńĔĭńĠĝňĪňŗěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŒľƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪņŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĶńģĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮȮ 
 
 11,3ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ&Stakeholders'ȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬœħƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŒĬ
ĽŅĕŅĭńĠĝňȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨĪŅĚĭńĠĝňȮőħĵŏĜıŅŃȮȮ
ĔŅĶĽŀĭĩŅĴĸĚĸŉĔĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļȮȮȮ
ĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĴŋƞĚėƟĬėĺƟŅľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮįĽĴįĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭńĠĝňŏĕƟŅĔńĭŐĬĺėŇħĶƞĺĴĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĭńĠĝňȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research 
Approaches'ȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮȮȮ 
 

11,4 ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭńĦĤŇĨȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 &1'ȮĮĶńĝĠŅ 
 ȮȮȮȮȮŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
Ȯ &2'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ȮȮȮȮȮŴŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
&3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮȮȮŴŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŵ 
&4'ȮŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 
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&5'ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮŴĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴıńĥĬŅȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&6'ȮıńĬīĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮ          1,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 &7'ȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮŴěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬįĸĸńıīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĴŊŀŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 
11,5 ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŀńĨĸńĔļĦƢľĬƞĺĵĚŅĬȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨȮıńĬīĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚėĦŃĭńĠĝňȮŐĸŃĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 &/'ȮĮĶńĝĠŅ 
 ȮȮȮȮȮŴįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĭńĠĝňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 

  &0'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮŴŏĮƦĬľĬƞĺĵįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĭńĠĝňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 
&1'ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮŴĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴıńĥĬŅȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŵ 
&2'ȮŀńĨĸńĔļĦƢľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮŴľĬƞĺĵĚŅĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮ 
&3'ȮŀńĨĸńĔļĦƢĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮȮȮŴĪńĔļŃŏħƞĬȮėĺŅĴĶŌƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňŵ 

  &4'ȮıńĬīĔŇě 
  ȮȮȮȮȮ/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮĪňŗĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
  ȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽńĚėĴŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻ 
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ȮȮȮȮȮ1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
  ȮȮȮȮȮ2,ȮĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 
  ȮȮȮȮȮ3,ȮıńĥĬŅėĦŃĭńĠĝňŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
   &5'ȮĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
   ȮȮȮȮȮȮŴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŵ 
 
/0,ȮȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮ//,/ȮŐĸŃȮ//,0ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěȮ 
ȮȮȮȮȮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 įĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĶŃĭŋŒĬľńĺĕƟŀȮ11,1ȮŐĸŃȮ11,2ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ 
 /0,/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĕƟŀ//,/Ȯ//,0ȮĞŉŗĚĬņĴŅŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴňĸńĔļĦŃȮħńĚĬňŘ 
   12,1,1 ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĪńŘĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņŐĸŃȮȮ
įŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭĔńĭěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮőħĵĨƟŀĚœĴƞėńħĸŀĔįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
ŀŅĝňıȮŏėŅĶıĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĺŇĬńĵĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ 
   12,1,2 ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĶŌƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĽĶŋĮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢȮĪķļġňŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝň
ĶĺĴĪńŘĚŏľĨŋįĸŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
   12,1,3 ĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬĩƞŀĚŐĪƟŒĬĪķļġňŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽņėńĠœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň
ĨƞŅĚŕȮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĻŉĔļŅŒĬĕńŘĬĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚľĶŊŀĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
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 /0,0ȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ȮȮȮȮ12,2,1 ěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĽĶňŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĺŇĝŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ėĦŃĭńĠĝňŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 ȮȮ ȮȮȮȮ12,2,2 įĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĭńĠĝňȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĺŇĝŅĝňıĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħȮŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĪňŗŐĕƞĚĕńĬ
ŏĕƟŅĽŌƞőĸĔŀŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒľƟŏıŇŗĴıŌĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĬĺńĨĺŇĩňĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
/1,ȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&ĩƟŅĴň'ȮĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /1,/ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 
 Ȯ  œĴƞĴň 
 /1,0ȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěŅĔėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŅ 
ŏĶňĵĬœħƟ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĴň 
 /1,1ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĔĴŀ,'ȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚ
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭŀŅěŅĶĵƢ

ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ

ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĝŇĠĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗěńħŒľƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ľĸńĔĽŌĨĶěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶįŌƟĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĔņľĬħœĺƟȮȮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ0 
ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

/,ȮȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
 /,/ȮĮĶńĝĠŅȮ 
 ȮȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı   
 1,2 ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĺħĸƟŀĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐľƞĚĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵŌƞĭĬ
ľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ  
 /,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮ/,1,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program Education Objectives8ȮPEOs'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪķļġňĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮ 
   ȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
   ȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮȮ 
 Ȯ ȮȮȮ1,3,2ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Expected Learning Outcomes, ELOs'ȮľĸńĚĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   ȮȮȮȮ&1'ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program Learning OutcomesȮ*PLOs'ȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
Ȯ  ȮȮȮȮPLO 18ȮĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Apply'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
Ȯ  ȮȮȮȮPLO 28ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyse'ȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮ   PLO 18ȮĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluate'ȮĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚȮȮȮȮ
ĔŅĶĭńĠĝňŒĬŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮ 
  ȮȮȮȮPLO 28ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Create'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěœħƟȮȮ 
  ȮȮȮȮ PLO 58ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬȮ&Demonstrate'ȮĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃȮȮȮȮ 
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĪńŘĚĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ   
 Ȯ   
ĨŅĶŅĚěņŐĬĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮBloom( 
 

 
PLOs 

Bloom Taxonomy 
Cognitive Domain 
&Knowledge' 

Affective Domain 
&Attitude' 

Psychomotor Domain 
&Skills' 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 A1 A2 A3 A4 A5 S1 S2 S3 S4 S5 
PLO1  Ȯ P     Ȯ Ȯ   Ȯ  Ȯ   

PLO2   Ȯ P Ȯ    ȮȮ Ȯ    Ȯ ȮȮ  

PLO3     P Ȯ   Ȯ Ȯ P  Ȯ Ȯ Ȯ P 
PLO4      P   Ȯ  Ȯ    Ȯ Ȯ 
PLO5        Ȯ   P  Ȯ   P 

 
 (ĶŃħńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞĸŃħƟŅĬĕŀĚĭĸŌĴ  

 
Level Cognitive Domain8ȮK Affective Domain8ȮA Psycho+motor Domain8ȮS 

1 Remember Receiving Imitation 
2 Understand Responding Manipulation 
3 Apply Valuing Precision 
4 Analyze Organization Articulation 
5 Evaluate Characterization Naturalization 
6 Create + + 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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 Ȯ&2'ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĶŅĵĝńŘĬĮƖȮ&Yearly Learning Outcome8ȮYLOs' 
  
Īňŗ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮPLOs ĝńŘĬĮƖĪňŗ 

1 2 1 
1 ĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Apply'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃ
ĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
 

ŀīŇĭŅĵŐĸŃěņŐĬĔ 
ėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃ
ŐĸŃėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚȮ
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĭńĠĝňŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶľŅ
ĕƟŀĽĶŋĮľĶŊŀŏľĨŋįĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀőĨƟŐĵƟĚȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺėŇħȮĪķļġň
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŒĬĔĶŀĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝňœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮȮ 

2 ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyse'ȮŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ
ľĸńĔĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

ŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺėŇħĪķļġňȮ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

ŏĸŊŀĔŒĝƟŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ
œħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

1 ĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluate'ȮĪķļġň
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚ
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŒĬŀħňĨ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŒĬŀħňĨĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

ĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŒĬ
ŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŏĽĬŀŐĬĺőĬƟĴĚŅĬĺŇěńĵ
ŒĬŀĬŅėĨŐĸŃ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇ
ĕńŘĬĽŌĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ 

ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňĬņŏĽĬŀ
őėĶĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƞŀ
ĵŀħěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵ
ŀħňĨŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽĩŇĨŇ
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

2 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Create'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěœħƟȮȮ 

ıńĥĬŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĚŅĬĺŇěńĵŒľĴƞȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĭńĠĝň 
 

ŀŀĔŐĭĭĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭńĠĝň 

ĬņŏĽĬŀĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝňőħĵĬņŏĽĬŀ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮľĶŊŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

5 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬȮ&Demonstrate'ȮĩŉĚ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮ
ŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĪńŘĚ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ 

ŐĽħĚĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃŐĸŃ
ĪńĻĬėĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮ 

ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĪńŘĚŒĬĭĪĭŅĪ
įŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĺŇěńĵĴň
ĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮĴňěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňıȮ 
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         1,3,3 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗėŅħľĺńĚ 
 

 
Īňŗ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&NCOs' 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ėŅħľĺńĚȮ&ELOs-PLOs' 
1 2 3 4 5 

1 ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĪķļġňĔŅĶĭńĠĝňȮȮ P     
2 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮ  P Ȯ   
3 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮȮȮ Ȯ  P Ȯ Ȯ 
4 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮ 

   P Ȯ 

5 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮȮ     P 
 
1,4 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders'Ȯ 
   

PLOs Stakeholders 
PLOs ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ

ıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇě 
ĕŀĚėĦŃ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 

PLO: 1 P P P P P 
PLO:Ȯ2 P P P P P 
PLO: 3 P P P P P 
PLO: 4 P P P P P 
PLO: 5 P P P P P 
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1,5 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs'ȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 
 

 
PLOs 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 
ėĺŅĴĶŌƟ 
&Specific' 

ĪńĔļŃ 
&Specific' 

ěĶŇĵīĶĶĴ 
&Generic' 

ĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 
&Specific & 
Generic' 

PLO8Ȯ1 P   P 
PLO8Ȯ2 P P  P 
PLO8Ȯ3 P P  P 
PLO8Ȯ4 P P  P 
PLO8Ȯ5   P P 

 
0,ȮȮŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮœħƟĔņľĬħŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭŏĺĸŅ
ĺĚĶŀĭŀŅĵŋľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
ȮȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĪĭĪĺĬ
ĔĶŃĭĺĦĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚįŌƟĽŀĬ 

/,ȮĔŅĶěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőħĵ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
0,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
1,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĨŅĴȮ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
AUN+QA   
2,ȮĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĨŇħĨŅĴȮ 
ȮȮȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ 
ȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĮƖĽŋħĪƟŅĵŐĸŃħŋļġňĭńĦĤŇĨŒľĴƞ
ĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ 

2,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ
ėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖ 
1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅȮ 
2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮ 
ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶ 

0,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ
ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃěņĳŅė
ŏĶňĵĬȮ 

/,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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ȮȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
0,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵȮŏĝƞĬȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĶŅĵĺŇĝŅȮ 
1,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬȮėŋĦĳŅıȮASEAN 
UniversityȮNetwork ůȮ
Quality Assurance &AUN+
QA'ȮőħĵĪĭĪĺĬŐĸŃȮĔņľĬħ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮ
ĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ 

0,ĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĵƞŀĵ 
1,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ 

4,ȮĴňľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞ 
ȮȮȮȮĪŋĔȮ3ȮĮƖ 
Ȯ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĔņľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ 
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

/,ȮėŌƞĴŊŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĽņľĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
0,ȮĽĩŇĨŇĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ PPR 
&Panel Progress Report' 

4,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮȮ 
ȮȮȮ 

/,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĪņĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮŐĸŃĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮȮȮ
ĕńŘĬĽŌĚĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 

/,ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1,ȮěņĬĺĬĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
2,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƞŀĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
3,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
ŀĭĶĴħŌĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
4,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅ 
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ȮȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
2,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃȮ
őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮőėĶĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢȮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ3  
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
1,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1,1 ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮőħĵȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮ/ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮĕƟŀĔņľĬħŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2343ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0363 
 
 1,2 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĴňĽńħĽƞĺĬŏĪňĵĭŏėňĵĚ
ĔńĬœħƟĔńĭĳŅėĮĔĨŇľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,3 ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮ 

ȮȮȮȮȮœĴƞĴň 
 

2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,/ȮȮĺńĬȮůȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 XȮȮĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶĮĔĨŇȮĺńĬěńĬĪĶƢȮ+ȮĻŋĔĶƢ 
 XȮȮĬŀĔĺńĬȮůȮŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŃĭŋ'ȮĺńĬŏĽŅĶƢȮůȮŀŅĪŇĨĵƢ 
 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ  ŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮůȮĨŋĸŅėĴ 
 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ  ŏħŊŀĬȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ+ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 
 ĳŅėŏĶňĵĬķħŌĶƟŀĬ ŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮůȮıķļĳŅėĴȮ 
 
 2,2 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
                2,2,1ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ' 
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 ȮȮȮȮȮ0,0,0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ/,/ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮȮĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħȮľĶŊŀȮȮȮ
ĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĔĶĦňĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬȮȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ȮȮȮȮȮȮ/,2ȮĔĶĦňĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪőħĵĪņĔŅĶĻŉĔļŅŀŇĽĶŃȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅœĴƞ
ĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨŏıŇŗĴŏĨŇĴěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞ DAC9101 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃ DAC9103Ȯ
ĽńĴĴĬŅĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,3ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀįŌƟĽĴńėĶĨƟŀĚĴňĔĶŀĭ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'ȮľńĺĕƟŀĪňŗěŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ0,/ 
        2.1 ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
  ȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħľĶŊŀĴňįĸ
ĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĔĶĦňĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĶňĵĬȮȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

2,3 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŐĵĔŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮŐįĬȮ/,/ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıľĸńĔģŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮ 

őėĶĚĶƞŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĪňŗěŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
 ȮȮȮȮȮŐįĬȮ0,/ȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıľĸńĔģŅĬėŋĦĽĴĭńĨŇőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ 
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0,2ȮĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ 
 

Īňŗ ĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 

/ ĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĪņĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮ 

+ěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŒľƟ
ėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃ 
+ěńħľŅľƟŀĚĪņĚŅĬĽƞĺĬĭŋėėĸ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬıĶƟŀĴĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮ 
+ĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

+ŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
+ĴňľƟŀĚĪņĚŅĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
+ĴňėŌƞĴŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
+ĴňĶŃĭĭœĸĬƢȮ&LINE'ȮĨŇħĨŅĴ
ĮƤĠľŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

0 ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅħńŅĬĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

+ěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮőħĵŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅ
ĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚħƟŅĬĭńĠĝňȮ 

+ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 

1 ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĩŇĨŇŏıŊŗŀ
ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝňŒĬĶŃħńĭŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮŏĝƞĬȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĽĩŇĨŇĽņľĶńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝň 

ěńħŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ
ŐĸŃěńħŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇĕńŘĬ
ĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮȮȮȮȮ 

+ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
+ŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝň 

2 ĮƤĠľŅĕŅħėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ 

+ěńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽŊĭėƟĬ 
+ěńħŀĭĶĴĔŅĶĽŊĭėƟĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

+ľƟŀĚĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 
+ģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
+ĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮȮ
ĔŅĶĺŇěńĵȮ 
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ȮȮ 2,3ȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
ȮȮȮȮȮ ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĳŅėĮĔĨŇȮĺńĬěńĬĪĶƢ+ĻŋĔĶƢȮŐĸŃĳŅėĮĔĨŇȮŏĶňĵĬĺńĬŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢȮȮěņĬĺĬȮ2.ȮėĬȮ
őħĵŐĵĔĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬȮ/,/ȮĶńĭĬńĔĻŉĔļŅěņĬĺĬȮȮ3ȮėĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐįĬȮ0,/ȮĶńĭĬńĔĻŉĔļŅěņĬĺĬȮ/3ȮėĬ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖ 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

 
ĶĺĴ 

0345 2566 2567 035. 035/ 

ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŐįĬȮ
/,/ 

ŐįĬȮ
0,/ 

ŐįĬȮ
/,/ 

ŐįĬȮ
0,/ 

ŐįĬȮ
/,/ 

ŐįĬȮ
0,/ 

ŐįĬȮ
/,/ 

ŐįĬȮ
0,/ 

ŐįĬȮ
/,/ 

ŐįĬȮ
0,/ 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 5 15 5 15 5 15 5 15 5 15 100 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2 + + 5 15 5 15 5 15 5 15 80 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 + + + + 5 15 5 15 5 15 60 

ĶĺĴěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 5 15 10 30 15 45 15 45 15 45 240 

ěņĬĺĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ + +Ȯ +Ȯ 3 /3 5 15 5 15 40 

 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŏĚŇĬėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮȮ&ľĬƞĺĵ8ȮĭŅĪ'ȮȮěņĬĺĬĶńĭȮ0.ȮėĬ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ 
ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 

2567 2568 2569 2570 2571 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ 2,400,000 4,800,000 7,200,000  7,200,000  7,200,000  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2,400,000  4,800,000  7,200,000  7,200,000  7,200,000  

 
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ4.*...ȮĭŅĪ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ěņĬĺĬĶĺĴȮ0.ȮėĬȮ&/0.*...x20;2,400,000ĭŅĪ'Ȯ 
ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ14.*...ȮĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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 ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ&ľĬƞĺĵ8ȮĭŅĪ' 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵěƞŅĵ 
ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 

2567 2568 2569 2570 2571 
1,ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬ  567,000   567,000   567,000   567,000   567,000  
2,ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĬ  647,000  /*947,000  ȮȮ1,/55,000  1,/55,000  1,/55,000  
3,ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ  120,000   220,000   440,000   440,000   440,000  
4,ȮėƞŅĺńĽħŋ  100,000   100,000   100,000   100,000  100,000  
5,ȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė  12,000   24,000   36,000   36,000   36,000  
4,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ 74.*... /*70.*... 0*66.*... 0*66.*... 0*66.*... 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2,400,000  4,800,000  7,200,000  7,200,000  7,200,000  

 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨħŋļġňĭńĦĤŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 

0345 2566 2567 035. 035/ 
ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĶĺĴ 2,400,000  4,800,000  7,200,000  7,200,000  7,200,000  

ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮ 20 40 60 60 60 
ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮĨƞŀėĬ-ĮƖ 

/0.*... /0.*... /0.*... /0.*... /0.*... 

 
 0,4ȮȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŐĭĭŏĕƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ' 
 0,5ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ'ȮȮȮ 
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3,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
3,1 ľĸńĔĽŌĨĶ 

  1,/,/ȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
   ȮȮȮȮȮ1'ȮŐįĬȮ/,/ ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  26ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮȮȮȮ0'ȮŐįĬȮ0,/ ĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  54ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

  1,/,0ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ 
   ȮȮȮȮ1'ȮŐįĬȮ/,/ȮŐĭĭĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ    26ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ     26ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    +ĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ    ȮȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    

    2'ȮŐįĬȮ0,/ȮŐĭĭŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  54ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
    +ĺŇĝŅĭńĚėńĭ     /8ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ȮȮ +ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ Ȯ    14ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  Ȯ1,/,1ȮĶŅĵĺŇĝŅȮ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĪňŗŒĝƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶľńĽĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀńĔļĶ DAC ľĴŅĵĩŉĚȮĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőħĵėĦŃĭńĠĝňȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ 
 ŏĸĕĨńĺĪňŗ 1 ĭƞĚĭŀĔĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ 
 ŏĸĕĨńĺĪňŗ 2  ĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ 
  ŏĸĕȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
  ŏĸĕȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
 ŏĸĕĨńĺĪňŗ 3 +Ȯ4  ĭƞĚĭŀĔĩŉĚĸŜŅħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 1  2  3 4 

ĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚĕŀĚĺŇĝŅ 
 

ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮ&ŐĵĔĨŅĴľĴĺħĺŇĝŅ' 
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1) ĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐįĬȮ/,/ 
+ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ26ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶľńĽ ĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 
Dissertation Type 1,/ 

26 

  ȮȮ+ĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ĶľńĽ ĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

DAC7101  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚ( 
Advanced Research Methodology in Accounting 

3&0+0+3' 

DAC7103  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ( 
Seminar in Managerial Accounting and Strategic 
Management Innovation Research   

3&0+0+3' 

DAC9105  ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
Advanced Statistics for Accounting Research 

1&0+0+3'  

(ľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀėĺŅĴĨŅĴȮ/,2ȮľĬƟŅȮ0. Ȯ 
2) ĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ0,/   
+ĺŇĝŅĭńĚėńĭ  18ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶľńĽ ĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
DAC7101  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚ 

Advanced Research Methodology in Accounting 
3&0+0+3' 

DAC7102 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬ 
Seminar in Financial Accounting  and Capital Market 
Research     

3&0+0+3' 

DAC7103  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
Seminar in Managerial Accounting and Strategic 
Management Innovation Research   

3&0+0+3' 

DAC7102 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
Qualitative Research   

3&0+0+3' 

DAC7103Ȯ ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
Advanced Statistics for Accounting Research 

3&0+0+3' 

DAC9106 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
English for Research Accountants 

1&0+0+3' 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ 36ȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĶľńĽ ĶŅĵĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/ 

Dissertation Type 2,/ 
36 

 
3,1,4 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1'ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ/,/ 

Ȯ(ĶŅĵĺŇĝŅœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

Ȯ 
 
 
 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 
Dissertation Type 1,/ 
&ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ' 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.
ĝńŗĺőĴĚ 

DAC9105 ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň( 
Advanced Statistics for Accounting 
Research 

1 0 0 3 

ĶĺĴ // 0 0 143ȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  147 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 

Dissertation Type 1,/ 
&ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ' 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 6 . . 14. 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14. 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 

Dissertation Type 1,/ 
&ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ' 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃ
ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 6 + + 14.ȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14. 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 
Dissertation Type 1,/ 
&ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ' 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃ
ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.ȮĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 6 + + 14.ȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14. 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 

Dissertation Type 1,/ 
&ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽŀĭŏĸƞĴĽĴĭŌĶĦƢ'ȮȮ 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃ
ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 6 + + 14.ȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14. 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ/,/ 

 /'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĶŋĮȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵŀĵŌƞŒĬĔŅĶħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĶƞŅĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮȮŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 2'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚıńĥĬŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢħƟĺĵĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĶŋĮȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵŀĵŌƞŒĬĔŅĶħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚ
ĶƞŅĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮŐĸŃĨƟŀĚĵŊŗĬėņĕŀĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚłȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 1'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮŐĸŃĨƟŀĚĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚłȮőħĵ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĬņŏĽĬŀľĶŊŀĨňıŇĴıƢĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňĶŃĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&International peer+reviewed journal'ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 2'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴőėĶĚĶƞŅĚłŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŒľƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵŀĵŌƞ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƞŀėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶłȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/ 

Dissertation Type 1,/ 
&ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕľĸńĚĽŀĭȮĨňıŇĴıƢįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ'Ȯ 

6 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚŐĸŃ
ĮĶŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ14.Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 6 + + 14.ȮȮ 

ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14. 
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 3'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĬņŏĽĬŀĕƟŀėƟĬıĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĳŇĮĶŅĵįĸ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĮĔĮƚŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĸƞĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶł 
 4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĳŅĵľĸńĚĔŅĶĽŀĭőħĵŀĵŌƞŒĬ
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭłȮŐĸŃĨƟŀĚĨňıŇĴıƢįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗ
ĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

0'ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ0,/Ȯ 
 

 
 
 
 
 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC7101 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚ 

Advanced Research Methodlogy in 
Accounting 

1 0 0 3 

DAC7102 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĨĸŅħĪŋĬ 
Seminar in Financial Accounting Ȯ
and Capital Market Research    

3 0 0 3 

DAC7103 ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
Advanced Statistics for Accounting 
Research 

1 0 0 3 

DAC7/04 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝňȮ 
English for Research Accountants  

1 0 0 3 

ĶĺĴ 10 6 6 0. 
ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  14 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC7103 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
Seminar in ȮManagerial Accounting 
and Strategic Management 
Innovation Research   

1 0 0 3 

DAC7102 ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
Qualitative Research ȮȮ 

3 0 0 3 

ĶĺĴ 4 2 2 /. 
ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  /6 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ2,/ 

Dissertation Type 2,/ 
&ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ' 

7 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.3Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 7 + + 203Ȯ 

ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  2.3 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ2ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/ 

Dissertation Type 2,/ 
&ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ' 

7 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ405Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 7 + + 403 Ȯ 

ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  2.3 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/ 

Dissertation Type 2,/ 
&ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽŀĭŏĸƞĴĽĴĭŌĶĦƢ'ȮȮ 

7 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.3Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 7 + + 203Ȯ 

ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  2.3 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ľĬƞĺĵĔŇĨ Īķļġň ĮĢŇĭńĨŇ ĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/ 

Dissertation Type 2,/ 
&ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕľĸńĚĽŀĭȮĨňıŇĴıƢįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ' 

7 + + ĻŉĔļŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŉĔļŅ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.3Ȯ
ĝńŗĺőĴĚ 

ĶĺĴ 7 + + 203 

ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ  2.3 
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1,/,3ȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 
ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ    ĝŊŗŀŐĸŃėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ   Ĭ&Ī+Į+ŀ'ȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĭńĚėńĭ 
DAC7101Ȯ ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚ     1&0+0+3' 
  Advanced Research Methodology in Accounting    
 ȮȮȮȮ ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĔņľĬħĮƤĠľŅȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĔņľĬħĨńĺŐĮĶȮĔŅĶĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĪħĽŀĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěŃĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĨňėĺŅĴȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝň
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮȮȮȮ 
  Explain the concept principles and significance of research, types of research 
and research process, problem determination Research questioning, variable determination, 
hypothesis and testing choosing the instrument to be analyzed, creating tools, collecting data, 
data collection methods, processing analysis, interpretation, report writing, report 
presentation. Analysis of accounting research and the study of accounting theory and ethics 
of accounting researchers. 
 
DAC7102Ȯ  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬ    1&0+0+3'Ȯ 
  Seminar in Financial Accounting and Capital Market Research     
ȮȮȮ   ĽńĴĴĬŅľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮȮĨĸŅħĪŋĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭńĠĝňȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ
ĪŅĚĪķļġňȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěŅĶĦƢĚŅĬĺŇěńĵȮĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 
  Seminar on principles and concepts, review the literature of financial 
accounting research capital markets, digital technology and accounting innovation knowledge 
gained from research results. Background of principles and theoretical reasons, research 
conceptual framework, research design, research analysis and critique.  Present future research 
guidline and implementation of the research. 
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ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ    ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ   Ĭ&Ī+Į+ŀ'ȮȮȮ 
 
DAC7103Ȯ  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ȮȮȮ1&0+0+3' 
  Seminar in Managerial Accounting and Strategic Management  
                    Innovation Research   
ȮȮ   ĽńĴĴĬŅľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĪŅĚĪķļġňȮĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěŅĶĦƢĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟ 
Ȯ  Seminar on principles and concepts, review the literature of management 
accounting research, strategic management innovation knowledge gained from research 
results. Background of principles and theoretical reasons, research conceptual framework, 
research design, research analysis and critique. Present future research guidline and 
implementation of the research. 
 
DAC71.4  ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ       1&0+0+3' 
  Qualitative ResearchȮȮ 
  ŀīŇĭŅĵĮĶńĝĠŅȮĕƟŀĽĴĴĨŇģŅĬȮĺŇīňĔŅĶȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬŀħňĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶĺŇěńĵĽĬŅĴȮĔŅĶŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅȮĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶĪħĸŀĚŐĭĭĔŉŗĚȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
  Explain philosophies, assumptions,ȮMothods, methodology principles of 
qualitative research, evaluation, comparison, and historical methods of qualitative research.  
Research papers, participatory observations, in-depth interviews, field research, case studies, 
experiments, quasi-experimental and ethics of accounting researcher. 
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ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ    ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ   Ĭ&Ī+Į+ŀ'ȮȮȮ 
 
DAC7105  ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮ     1&0+0+3' 
   Advanced Statistics for Accounting Research  

Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėĬŇėőėĶĚĽĶƟŅĚĴŌĸŏľĨŋŐĸŃėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ 
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĺńħėƞŅŐĸŃőĴŏħĸőėĶĚĽĶƟŅĚĞŉŗĚĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮ
ĔńĭĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĨńĺŐĮĶŐİĚőħĵĨĶĚȮȮ 
  Apply causal structure modeling (CSM) and covariance techniques for data 
analysis behavior in accounting research, the use of statistical programs to test measurements 
and structural models that correlate directly with observational and latent variables. 
 
DAC7/.4Ȯ  ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň     1&0+0+3' 
   English for Research Accountants       

İƗĔŀƞŅĬĭĪėńħĵƞŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŀƞŅĬĚŅĬŏĕňĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĜıŅŃħƟŅĬȮĔŅĶŀƞŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěŅĶĦƢĕńŘĬĽŌĚȮȮİƗĔŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĺŇěŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮİƗĔĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
Ȯ  Practice reading thesis abstracts, research articles published in academic 
journals, format, element techniques for reading specific academic writings, critical and critical 
reading. practice in various academic works and writing thesis abstracts in various forms, and 
writing analytical and critical writing, and writing thesis in the field of accounting. practice 
presenting academic works and dissertation publications. 
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ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ    ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+ŀ'ȮȮ 
 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ          ȮȮ  
DAC9501  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/       ȮȮȮȮȮȮ 46
   Dissertation Type 1,/ 
  ĔŅĶıŇĬŇěıŇěŅĶĦŅŐįĬŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭħŋļġňĬŇıĬīƢĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮĔŅĶŏĸŊŀĔ
ľńĺĕƟŀĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľńĺĕƟŀħŋļġňĬŇıĬīƢĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĽńĴĴĬŅěŅĔľńĺĕƟŀĺŇěńĵĪňŗŏĸŊŀĔȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľńĺĕƟŀĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĭńĠĝňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ŐĸŃœħƟĶńĭėŜŅĮĶŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔŅĶěńħĪŜŅħŋļġňĬŇıĬīƢȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĔŅĶŏĕňĵĬħŋļġňĬŇıĬīƢĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĽƞĺĬŒħĕŀĚħŋļġňĬŇıĬīƢȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĔŅĶĽŀĭĮƚŀĚĔńĬħŋļġňĬŇıĬīƢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŏĸƞĴħŋļġňĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮConsidering a suitable research plan for an accounting dissertation,Ȯchoosing a 
research topic in accounting, searching for information the process of analyzing the topic of 
accounting dissertation, purpose and process of dissertation preparation and new knowledge 
of social science research related to accounting, writing seminar papers from selected research 
topics presentation and discussion of guidelines for the preparation of dissertation to achieve 
the objectives of research topics at the science of accounting, procedures in dissertation 
conduction related to accounting research under the control and supervision of advisors, 
dissertation conduction according to intensive doctorate research methodology, dissertation 
writing according to pattern and specification, publication of any part of the dissertation is 
published in academic journals that meet the standards and criteria of  the office of the higher 
education commission, dissertation defense to examination committees and complete 
dissertation report execution. 
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ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ    ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ    Ĭ&Ī+Į+ŀ'ȮȮ 
 
DAC9502 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/        36  
  Dissertation Type 2,/ 
  ĔŅĶıŇĬŇěıŇěŅĶĦŅŐįĬŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭħŋļġňĬŇıĬīƢĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗĸŋƞĴĸŉĔȮĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĻŅĽĨĶƢĪŅĚĭńĠĝňȮŏĬƟĬĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚȮĔņľĬħĮƤĠľŅıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪķļġň
ŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮőħĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅěŅĔėĦŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃįƞŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  Considering a suitable research plan for an accounting dissertation is in-depth 
research, expand new knowledge in the field of accounting, focus on advanced research, 
systematically formulate new cognitive development problems or theories based on research 
methodology, review literature to develop conceptual frameworks, research tools, data 
collection, analysis discuss and synthesize knowledge from the thesis reasonably, accurately, 
completely, and ethically with the supervision and consultation of the advisory faculty and 
through the approval of the thesis examination committee, thesis results publication in 
qualified journals and in accordance to the standards and criteria set by the office of the 
higher education commission. 
Ȯ 
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 3,2 ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĨņŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
 3,2,1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸņħńĭȮ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ 
ĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 
ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

0345 0346 0347 035. 035/ 

1 ĬŅĚĽŅĺĮŅĬĜńĨĶȮ
ŀŅĔŅĶńĔļƢ( 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ, 
ĭī,Ĵ, 
ĭī,ĭ, 
ĻĻ,ĭ, 

ĔŅĶĭńĠĝň 
ĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬ 
ĔŅĶĭńĠĝň 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 
ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 

0331 
0320 
0327 
0313 

1 1 1 + + 

0 ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮȮ 
ŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ(Ȯ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

 

ĮĶ,ħ, 
ĭĝ,Ĵ, 
ĭī,ĭ, 

ĔŅĶĭńĠĝň 
ĔŅĶĭńĠĝňȮ 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 

0341 
033/ 
032. 

1 1 1 1 1 

1 ĬŅĵŀńėĶŏħĝȮ 
ĜĺňĶńĔļƢ( 

ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ, 
ĺĪ,Ĵ, 

 
ĭī,ĭ, 

ĔŅĶĭńĠĝň 
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĞĬĨƢěŀľƢĬ 

0330 
0327 

 
032/ 

1 1 1 1 1 

2 ĬŅĚĔńĽĴŅȮĔŅĞƟŀĬ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĭī,ħ, 
ĭī,Ĵ, 
ĭĝ,ĭ, 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ĔŅĶŏĚŇĬ 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńı 
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĽńĚėĴ&ŏĔĶŇĔ' 

2556 
2539 
0312 

1 1 1 1 1 

(ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
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3,2,1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĩƞŀ' 

ĸņħńĭȮ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĮƖȮı,Ļ, 
ĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 
ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĔŅĶĻŉĔļŅ 

0345 0346 0347 035. 035/ 
3 ĬŅĚĽŅĺıńĪīĴĬȮȮ 
ĭŋĦĵĶŅĻĶńĵ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ,Ȯ 
MCom 

 
ĭĝ,ĭ, 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
Marketing 
 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 
University of Western 
Sydney*ȮAustralia 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

034/ 
2539 

 
2533 

1 1 1 1 1 

4 ĬŅĚĽŅĺĽŋīňĶŅȮ 
ŀŃĪŃĺĚļŅ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 

ĭī,ħ, 
ĭī,Ĵ, 
ĭī,ĭ, 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ĔŅĶĨĸŅħ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıȮ 

2556 
2546 
2542 

Ȯ1 1 1 1Ȯ 1 

5 
 
ĬŅĵĔļŇħŇĻȮ 
ŒěįŅĺńĚȮ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 

ĮĶ,ħ, 
ĭī,Ĵ, 

 
ĭĝ,ĭ, 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 
 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 

2562 
2549 

 
2540 

1 1 1 1 1 
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3,2,2 ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
 

ĸņħńĭȮ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ 
ĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 
ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

0347 0348 0349 0370 035/ 
1 ĬŅĵĦńĢģıĸȮĽńĬīŇ ŀŅěŅĶĵƢ ĻĻ,ħ, 

 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬ
ĳŅļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

0333 
 

1 1 1 1 1 

2 ĬŅĚĽŅĺĞŇĴĴňŗ 
ŀŋĮĶŅ 

ŀŅěŅĶĵƢ Ph,D, Linguistics The University of 
Adelaide, Australia 

2552 1 1 1 1 1 

1 ĬŅĚĽŅĺĭŋĨĶň 
ŏĺĪıŇŏĝģőĔĻĸ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ'Ȯ 

ĮĶ,ħ, ŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 034. 1 1 1 1 1 

2 ĬŅĚĽŋĳŅıĶȮŏĨĺŇĵŃ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ' 

Ļļ,ħ, ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ 
ĔŅĶĽŀĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 034. 1 1 1 1 1 

3 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĔńĬĵŅȮ
ħŅĺŇœĸ 

ŀŅěŅĶĵƢ Nf,B, English for 
Professional 
development 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 034/ 1 1 1 1 1 

4 ĬŅĚĽŅĺĺĶĸńĔļĦƢȮ
ĺĶĶĦőĸ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ, 
Ȯ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 0337 
 

Ȯ1 1 1 1Ȯ 1 

5 ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮ 
ĸňŘĨĶŃĔŌĸ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĺŇěńĵ' 

ė,ħ, ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶ 
ĺŇőĶĥȮĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶ 

0310 1 1 1 1 1 
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ĸņħńĭȮ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬ 
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ 
ĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 
ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

0347 0348 0349 0370 035/ 
6 ĬŅĵŀĬńĬĨƢȮ 
ŐĔƟĺĨŅĨŇřĭ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ' 

Ļļ,ħ, ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 0335 1 1 1 1 1 

7 ĬŅĵĶŋƞĚőĶěĬƢȮ 
ĽŋĕŒěĴŋĕ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ' 

D,Eng, 
 
 
 

Computer 
Science and 
Communications 
Engineering 

Waseda University, 
Japan 
 
 

0340 
 
 

1 1 1 1 1 

/. ĬŅĵĴĵŌĶȮ 
ŒĵĭńĺŏĪĻ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ' 

ĮĶ,ħ, ĺŇĻĺĔĶĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 0341 Ȯ1 1 1 1Ȯ 1 
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 3,2,1ȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
 

ĸņħńĭȮ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ 
ĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ 
ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

0347 0348 0349 0370 /75/ 
1 ĬŅĵĔĶœĝĵȮ 
ıĶĸĳńĽĶĝĔĶ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

Ph,D,Ȯ Business 
Administration 

Washington State 
University, USA 

2545 1 1 1 1 1 

0 ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮȮ 
ŀŇĬĨƠŃĕńĬ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ, ĔŅĶĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ Ȯ0330 1 1 1 1 1 

1 ĬŅĚĽŅĺĔńĠģĦŅ 
ħŇļģƢŐĔƟĺ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ, ĔŅĶĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 0331 1 1 1 1 1 

4 ĬŅĚĭŋĠĤĺĶĶĦȮȮ
ĺŇĚĺŀĬ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 

ĮĶ,ħ, ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 033. 1 1 1 1 1 

3 ĬŅĵĕěŇĨȮĦȮ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶ,ħ, ĔŅĶĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 0331 1 1 1 1 1 

4 ĬŅĚĽŅĺĽŋīňĶŅȮ
ĪŇıĵƢĺŇĺńĥĬƢıěĬŅ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
&ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 

ĭī,ħ, ĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝŇĬĺńĨĶ 034/ 1 1 1 1 1 

5 ĬŅĵĶŃĺňȮŀŋĮĶŅ ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ, ĺŇĻĺĔĶĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚ 034/ 1 1 1 1 1 
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4,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ+ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Ȯ+œĴƞĴň+ 
 4,1 ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ + 
 4,2 ĝƞĺĚŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ Ȯ+ 
 4,3 ĔŅĶěńħŏĺĸŅŐĸŃĨŅĶŅĚĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ȯ+ȮȮȮ 
 4,4 ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
 
5,ȮĕƟŀĔŜŅľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
 5,1 ėŜŅŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
 ȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐįĬ 1,/ȮŐĸŃȮŐįĬȮ2,/ȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĨŅĴĪňŗĬńĔĻŉĔļŅ
ĽĬŒěőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĔņĔńĭħŌŐĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽĬŒěĪňŗěŃėŇħėƟĬĪķļġňȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭńĠĝňŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅĕŅĺŇĝŅȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĕŀĭŏĕĨĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĬņįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĴŅĬņŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ 
1,1 ŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĶŇŗĴĪņœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮ1,1,1,ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ 
 ȮȮȮ&/'ȮŐįĬȮ/,/ȮĔĶĦňŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵ 

œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮĨƟŀĚĴňįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
   ȮȮȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qulifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

 ȮȮȮ&0'ȮŐįĬȮ0,/ȮȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0 ĳŅė 
ŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3,00 ěŅĔĶŃĭĭėŃŐĬĬȮ4 ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
ȮȮȮȮ   ȮȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qulifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀĪņ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

1,2 ĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŒĝƟĳŅļŅœĪĵľĶŊŀĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĕňĵĬ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĪňŗ
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ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĳŅļŅŀŊŗĬŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ 

1,3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪņĕŉŘĬȮ 
1,4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

 1,4,1 ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħƟőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭȮ 
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ1,4,2 ŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽŀĭįƞŅĬőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭěŃŏĽĬŀľĶŊŀŐĬŃĬņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĨŅĴ 
ĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶĔŖœħƟȮŒľƟĭńĬĪŉĔœĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŐĸŃŒľƟĬńĔĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴľńĺĕƟŀŒľĴƞœħƟȮ 

Ȯ&2'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĽņĬĺĬĳŅļŅȮėĺŅĴĽńŘĬĔĶŃĝńĭȮŐĸŃėĺŅĴĝńħŏěĬȮőħĵĴŇœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺĴŇŒľƟĩŊŀĺƞŅ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴľńĺĕƟŀȮ1,4,1 ľĶŊŀȮ&1'Ȯ 

1,5 ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħƟőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏħŇĴŐĸŃĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĸĚĬŅĴŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

1,6 ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĮƚŀĚĔńĬȮĨĶĺěĽŀĭĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬĚŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮȮȮȮȮȮ
őħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟĸĚĬŅĴȮ 

1,7 őėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĪĶŅĭěŅĔėĦĭħňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽńĚĔńħŐĸƟĺȮěŉĚěŃ
ĽŅĴŅĶĩĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮĪńŘĚĬňŘľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ĕŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦĭħňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬĽńĚĔńħȮ 

2,ȮĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮ 
2,1 ŏĚŊŗŀĬœĕȮĬńĔĻŉĔļŅĴňĽŇĪīŇśĕŀĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ2,1,1 ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ȮȮȮ             &/'ȮŐįĬȮ/,/ȮĔĶĦňŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

őħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮĨƟŀĚĴňįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
   ȮȮȮ  ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qulifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀ
ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ        &2'ȮŐįĬȮ0,/ȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĳŅė

ŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3,00 ěŅĔĶŃĭĭėŃŐĬĬȮ4 ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qulifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĪņ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮ 2,2 œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒľƟĪņĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮ 
ȮȮȮȮ 2,3 ĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽĬŒěŀŊŗĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚœħƟĨŅĴĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶŃĭŋŒĬėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

ȮȮȮȮ 2,4 ĔĶĦňĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĨŅĴĔņľĬħŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,4,1 ŒľƟĴňėņĽńŗĚŏĸŊŗŀĬĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀŀĔœĮěĬĔĺƞŅěŃĔņľĬħĺńĬĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭ 
ĪŋĔėĬĴŅĪņĔŅĶĽŀĭœħƟȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,4,2 ľŅĔĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŗŀĬĔŅĶĽŀĭœħƟŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĔŇĬ
ĔŉŗĚľĬŉŗĚŐĸƟĺȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔľĶŊŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĕŀŀĬŋĴńĨŇħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĽŀĭĨŅĴȮĔņľĬħŏħŇĴĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĝňŘŐěĚȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĪňŗĔĶĶĴĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĽŀĭœħƟȮĶĺĴĩŉĚŏľĨŋįĸĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĸŊŗŀĬĔŅĶĽŀĭȮĪńŘĚĬňŘ
ĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚŐěƟĚįĸĔŅĶĨĶĺěĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĽŀĭěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,4,3 ľŅĔĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵĔĶĶĴĔŅĶœĴƞĴŅĽŀĭŒĬĺńĬĽŀĭȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔľĶŊŀȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚĝňŘŐěĚĽŅŏľĨŋĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŐěĚįĸĔŅĶĨĶĺěĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĽŀĭěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

3,ȮĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3,1 ŏĴŊŗŀĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŀĳŇĮĶŅĵŐĽħĚ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĸĚĴĨŇȮŴĸńĭŵȮĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮŴįƞŅĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŐĽħĚįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴœħƟȮ

ŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮœĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŅĶŃĽņėńĠŏıŊŗŀĽƞĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮŴįƞŅĬőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀȮ
ĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŐĔƟœĕľĶŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŅĶŃĽņėńĠȮŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ŏĽĬŀŐĬŃœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĪńŘĚĬňŘŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚ
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ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽƞĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĳŅĵŒĬȮ90 ĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĬńŘĬŐĸƟĺŒľƟ
ĩŊŀĺƞŅȮŴįƞŅĬŵȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&1'ȮĨƞŀœĮȮŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ľĸńĔŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔŖœħƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮŴœĴƞįƞŅĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃ-ľĶŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĬńŘĬœĴƞĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟĩŉĚĽŅĶŃĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ĨĬœħƟĪņŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐěƟĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅěńħĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨŅĴėņŐĬŃĬņĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĔņľĬħŒľƟŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĕŀĽŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀňĔėĶńŘĚȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ3,2 ĔĶĦňĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀŐĬŃĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĳŅĵŒĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗĽŀĭȮŴįƞŅĬőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕŵȮľĶŊŀĽŀĭȮŴœĴƞįƞŅĬŵȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐěƟĚ
ŏľĨŋįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĴŇĜŃĬńŘĬįĸĔŅĶĽŀĭěŃĩŌĔĮĶńĭŏĮƦĬȮŴőĴęŃŵȮ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĝņĶŃėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞĪńŘĚľĴħȮ 
őħĵĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľĴƞĪńŘĚľĴħȮȮ 

4,ȮĔŅĶĽƞĚįĸĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4,1ȮĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭįŌƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮĨƟŀĚŐěƟĚįĸĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶĽŀĭȮ

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĳŅĵŒĬȮ5 ĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ4,2ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔĨƟŀĚĽƞĚįĸĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĴŅĵńĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵőħĵįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĳŅĵŒĬȮ15 ĺńĬȮĬńĭěŅĔĺńĬ
ĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ4,3 ŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅœħƟĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŴįƞŅĬŵȮľĶŊŀȮŴįƞŅĬőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕŵȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĨŅĴȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħŒĬĕƟŀȮ3,1 &2'ȮŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅıŇĴıƢĶŌĮŏĸƞĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĽƞĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŌĮŐĭĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľŅĔĴň
ĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃĨƟŀĚĽƞĚĶŌĮŏĸƞĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ
ĵńĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĬ 45 ĺńĬȮ 
 3,0ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪņĺŇěńĵĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ěŅĔĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĮĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ
&Peer Review'ȮĴŅĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚĔƞŀĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ 
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 ȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ' 
 ȮȮȮ3,1ȮĝƞĺĚŏĺĸŅ 
 ȮȮȮȮȮ1'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐįĬ 1,/ȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬŏĺĸŅ 3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
                2'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐįĬ 2,/ȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 2 ŐĸŃ 3 
 ȮȮȮ3,2ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ȮȮȮȮȮ1'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐįĬ 1,/ȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěņĬĺĬ 48 ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
 ȮȮȮ2'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐįĬ 2,/ȮȮȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěņĬĺĬȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ 3,3ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅěŃĝƞĺĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĨńŘĚŐĨƞȮ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔȮĴňĔŅĶĔņľĬħŀŅěŅĶĵƢėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ěńħĪņĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĽĴŀŀňĔȮ
ĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĭńĚėńĭŐĸƟĺȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
&Qualifying Exam'ȮŐĸŃĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵŏĕňĵĬŐĭĭĲŀĶƢĴŏĽĬŀĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ěŅĔĬńŘĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĽĬŀĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėĦĭħňĨŅĴĸņħńĭȮȮ 
  5,5,1 ĬńĔĻŉĔļŅěŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

5,5,2 ŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĪņőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵľĶŊŀĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĽĬŀĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮȮőħĵőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľńĺĕƟŀħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  /,ȮľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
  2,ȮĭĪĬņȮ&Introduction'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅȮ&Background and Significance of the 
Problems' 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&2'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ&Objectives of the Study'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&3'ȮĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ&Statement of the Hypotheses'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
  ȮȮȮȮ&2'ȮĨńĺŐĮĶȮ&Variables'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&5'ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&6'ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ&Anticipated Usefulness of the Study' 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&7'ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ&Scope of the Study' 
ȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&8'ȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ&Limitation of the Study'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
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ȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ&9'ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃȮ&Definition of Important Terms' 
  3,ȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Review of Related Literature' 
  4,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research Methodology' 
  5,ȮĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮ&Reference' 
  4,ȮĳŅėįĬĺĔȮ&Appendix'Ȯ&ĩƟŅĴň' 
  5,5,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĳŅĵŒĬȮ1ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńĭŐĨƞŏĶŇŗĴĸĚĪŃŏĭňĵĬ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶńŘĚŐĶĔȮĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭœħƟĳŅĵŒĬȮ2ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐěƟĚŏľĨŋįĸȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĕŀŀĬŋĴńĨŇĔņľĬħĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƞŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚ
ĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮ5,5,4ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵěŃŀĬŋĴńĨŇľńĺĕƟŀŐĸŃĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶĺĴĪńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏĴŊŗŀĭńĦĤŇĨœħƟĽŀĭőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢįƞŅĬŐĸƟĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮ5,5,5ȮĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃĪņœħƟőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ5,5,6ȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒľƟŒĝƟĳŅļŅœĪĵľĶŊŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĪńŘĚĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħȮŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ĵĔŏĺƟĬŒĬĔĶĦňĪňŗĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĳŅļŅŀŊŗĬŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŒľƟľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  5,5,7ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮŐĸŃĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚĪņ
ľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢőħĵĨƟŀĚĨŇħĨƞŀĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏħŊŀĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĬňŘœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴŅıĭħƟĺĵĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩ
ĨŇħĨƞŀĪŅĚĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĸŃěńħĪņľĸńĔģŅĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĔŖĭœĺƟŀƟŅĚŀŇĚ 

5,5,8ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔĨƟŀĚŐěƟĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏŀĔĽŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃŏĽĬŀŐįĬĚŅĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒĬĳŅėŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮœĮĵńĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵőħĵȮįƞŅĬĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĵńĚĪņ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœĴƞŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
 3,4ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ 
 ȮȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅı,Ļ,Ȯ
0343ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 ȮȮĴňĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Exam'ȮŐĸŃőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ&Research Proposal'ȮĔƞŀĬ
ŏĶŇŗĴĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŅĔĬńŘĬĬńĔĻŉĔļŅĨƟŀĚĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
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ĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěĬĔĶŃĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĞŉŗĚ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅĴňľĶŊŀœĴƞĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĔƞŀĬ
ĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮŐĨƞĨƟŀĚĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĵŊŗĬ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĵŉħĨŅĴĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏĝňĵĚĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2563Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ' 
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ľĴĺħĪňŗȮ4 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢȮ ĔŇěĔĶĶĴ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĬńĔĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĴŊŀŀŅĝňıȮȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬįŌƟĬņȮ
ĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ĺŇĝŅĝňıȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŐĽħĚŀŀĔħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı
ĝńħŏěĬ 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĨƞŀĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĔņľĬħŒľƟĴň
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŀńĬŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ 

0'ȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏėĶƞĚėĶńħŒĬ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňı 

/'ȮĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŅĚĨńĺȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĽńĚėĴȮŏĪėĬŇėĔŅĶ
ŏěĶěŅĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴň
ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨńĺŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴň
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
œħƟıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅı
ěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏħňŗĵĺ
ŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 

0'ȮĔņľĬħŒľƟĴňĺŇĝŅ
ĽńĴĴĬŅőħĵŏĬƟĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ĶŃħńĭĽŌĚľĶŊŀėĺŅĴ 

ŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬŒľƟ
ĔƟŅĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞȮŕ 

/'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶ
ĨĶĚŏĺĸŅĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚĚŅĬ
ĨŅĴĔņľĬħ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĴŀĭľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

0'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĴň
ĺŇĬńĵŐĸŃıĶƟŀĴŏıĶňĵĚ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ 

ľĸńĔĽŌĨĶ 

1'ȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĔĶŃĪņĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶ
Ľŀĭ 

2'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

0,ȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶŐĸŃ

/'ȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

/'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
0'ȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅė
ŏĶňĵĬŐĸŃĮĸŅĵĳŅė
ŏĶňĵĬ 
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ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢȮ ĔŇěĔĶĶĴ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĪķļġňĪňŗĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶ
ĭńĠĝň 
0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅȮĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚ
ŐĔƟœĕĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 
1'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ
ŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ
ŐĸŃŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĪķļġňŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěĶŇĚȮ
őħĵĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

1'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
ĶŅĵĚŅĬ-őėĶĚĚŅĬ-
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬńĔĻŉĔļŅ
ěńħĪņ 
4'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 
5'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔħŋļġň
ĬŇıĬīƢĪňŗĬņŏĽĬŀ 

1,ȮŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĺŇěńĵ 

/'ȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĭńĠĝňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ
ŏľĴŅŃĽĴ 
0'ȮĬņŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĽĬŒěıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĝņĬŅĠĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝňœħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĪńŘĚŒĬ
ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņȮľĶŊŀ 
ŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴ
ĪņĚŅĬȮőħĵĽĶƟŅĚ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔĸŋƞĴœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/'ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň
ŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
1'ȮŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŘĚŒĬ
ĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėĶńģ
ĴŅĩƞŅĵĪŀħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀ

/'ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃěņ
ĶŅĵĺŇĝŅȮ 
0'ȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽŀĭĺńħ
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
&Qualifying  
Examination)  
3'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬ 
2'ȮĽńĚŏĔĨĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĔŅĶ
ıŌħȮĔŅĶŏĕňĵĬȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ėĺŅĴľĴŅĵœħƟ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



51 
 

  
 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢȮ ĔŇěĔĶĶĴ ľĸńĔģŅĬŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶŒľƟŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěĬŏĔŇħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 

2,ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġň
ĭńĦĤŇĨȮĴňĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝňŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅ ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚ
ĩƞŀĚŐĪƟŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚŒĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬŐĔƞĬŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňı ȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĬĺėŇħĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĭńĠĝňȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĔńĭ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚ
ĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

/'ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŒĬ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ 
0'ȮĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĬŀĔ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 

/'ȮĔŅĶĽŀĭĺńħ
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
&Qualifying  
Examination) 
0'ȮĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚěŅĔįĸĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶ 
ĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
1'ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįƞŅĬĽŊŗŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢ 
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2,ȮȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖ 
 

ĝńŘĬĮƖ ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėŅħľĺńĚ ėŋĦĸńĔļĦƢĪňŗėŅħľĺńĚ 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėŅħľĺńĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ŐĸŃĝńħŏěĬ 
/ ĪńĔļŃĔŅĶĺŇěŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇěŅĶĦƢ 
ȮȮȮĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňœħƟȮ 
0,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňœħƟ 
1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ 

/,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħ 
ȮȮȮȮĪŋĬȮĔŅĶĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝň 
ȮȮȮȮĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭ 
ȮȮȮȮĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚ 
ȮȮȮȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
0,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒľƟĽŊĭėƟĬ 
ȮȮȮȮĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ȮȮȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŒĬŀħňĨȮ 
1,ȮȮįŌƟĽŀĬĽŀħŐĪĶĔěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶĺŇěńĵŒĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
2,ȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĮĶŃĝŋĴȮȮ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0 ĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ŒĬĔŅĶĔņľĬħĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
 

/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ 
ȮȮȮĔņľĬħĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőěĪĵƢĺŇěńĵ 
ȮȮȮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ 

/,ȮěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 
0,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬ 
ȮȮȮȮĮƤĠľŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 
1,ȮěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇ 
ȮȮȮȮĕńŘĬĽŌĚŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

1 ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĮƦĬ
ĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

/,ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪņĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭȮ 

/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĪėĺŅĴ 
ȮȮȮȮĺŇěńĵŐĸŃĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨňıŇĴıƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 
ȮȮȮȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ 
ȮȮȮȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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ĝńŘĬĮƖ ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėŅħľĺńĚ ėŋĦĸńĔļĦƢĪňŗėŅħľĺńĚ 

ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗėŅħľĺńĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ŐĸŃĝńħŏěĬ 
1,ȮěńħĽńĴĴĬŅĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 
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3,ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565Ȯ 
 

ħƟŅĬ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěŋħŏĬƟĬĽņľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge' ĽŇŗĚĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅľĶŊŀ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬ
ŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮħņĶĚĝňĺŇĨȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ėĺŅĴĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĬņœĮĢŇĭńĨŇ
ĨƞŀĵŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏıŊŗŀ
ĔŅĶėƟĬıĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞ
ĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

ĪńĔļŃȮ&Skills' ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔİĬĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺĺƞŀĚœĺŐĸŃĝņĬŅĠȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬȮ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶȮıńĥĬŅĨĬŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

1,ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ 
ȮȮȮĨĬŏŀĚŐĸŃĪńĔļŃ 
ȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
ȮȮȮĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ 
ȮȮȮĽĶƟŅĚĽŇŗĚŒľĴƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮľĶŊŀĺŇĝŅĝňı 
2,ȮĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 

ěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ethics' ıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņĶŃħńĭĭŋėėĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĻňĸīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĽƞĺĬĨĬȮĪńŘĚĨƞŀľĬƟŅŐĸŃĸńĭľĸńĚ
įŌƟŀŊŗĬ 

1,ȮĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ȮȮȮȮĔġĔĨŇĔŅŐĸŃŏĔŇħ 
ȮȮȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
2,ȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚ 
ȮȮȮȮĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚĪňŗįŇħĔġȮȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔĨŇĔŅĕŀĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗįŇħĔġľĴŅĵ 

ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ
&Character' 

ĭŋėĸŇĔĳŅıȮĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽŃĪƟŀĬȮȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĻŅĽĨĶƢȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬȮőħĵ
ıńĥĬŅįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

1,ȮĸńĔļĦŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
2,ȮĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 
ȮȮȮĨŅĴĺŇĝŅĝňıľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮĨŅĴĻŅĽĨĶƢĪňŗ 
ȮȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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4,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮ4,1 ĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 
 
ħƟŅĬ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĺŅĴĶŌƟ 1,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ 

ȮȮȮľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
2,ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ȮȮȮȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĽŌƞ 
ȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1,ȮĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮ &Interactive   
   Instruction' 
2,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ 
ȮȮȮ&Group Discussion' 
3,ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ 
ȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ 
Ȯ Ȯ&Experience 
   Learning' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ 

ĪńĔļŃ 1,ȮŀīŇĭŅĵȮěņŐĬĔĸńĔļĦŃŐĸŃ 
ȮȮȮȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮ 
ȮȮȮȮľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚȮ 
ȮȮȮȮĝńħŏěĬ 
2,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔŒĝƟȮŐĬĺėŇħȮ 
ȮȮȮȮĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶĺŇěńĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟőħĵŒĝƟ 
ȮȮȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĪņőėĶĚĶƞŅĚ 
ȮȮȮȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 

1,ȮĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮ &Interactive   
   Instruction' 
2,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
3,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ 
ȮȮȮȮ&Group Discussion' 
4,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮȮ 
5,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵěńħŏĮƦĬĪňĴȮ 
ȮȮȮȮ&Team+based' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
Ȯ 
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ħƟŅĬ ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěĶŇĵīĶĶĴ 1,ȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮ 
2,ȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĽňĵĽĸŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
3,ȮěņŐĬĔĽŇŗĚĪňŗėĺĶĪņŐĸŃœĴƞėĺĶĪņœħƟ 

+ 

1,ȮĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŒĬ 
ȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
ȮȮȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏĮƦĬ 
ȮȮȮŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
2,ȮĔņľĬħŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ 
ȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 

1,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴ 
ȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚĚŅĬĽƞĺĬ 
ȮȮȮȮĭŋėėĸŐĸŃĚŅĬĔĸŋƞĴ 

ĸńĔļĦŃ
ĭŋėėĸ 

1,ȮĭŋėĸŇĔĳŅıħň 
2,ȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĸŃŏŀňĵħȮĶŀĭėŀĭ 
3,ȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ 
ȮȮȮŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ 
ȮȮȮėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢ 

1,ȮĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŒĬ 
ȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
ȮȮȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŏĮƦĬ 
ȮȮȮŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
2,ȮĔņľĬħŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀ 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ 
ȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮĔĸŋƞĴ 
5,ȮĔŅĶŒĝƟĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ 
ȮȮȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅȮ&Case  
   study' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŏıŊŗŀĬ 
ȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗ 
ȮȮȮĮĶŉĔļŅĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĬ 
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ȮȮȮȮ4,2 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ8ȮPLOs 
 

PLOs ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

PLO1 ĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Apply'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňȮȮ 
 

1,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴȮ 
ȮȮȮȮ&Interactive Lecture' 
2,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟőėĶĚĔŅĶ-ȮȮ 
ȮȮȮőėĶĚĚŅĬȮ&Project+based' 
3,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group  
ȮȮȮȮDiscussion' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
0,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
ȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴ 
1,ȮĔŅĶĽŀĭőėĶĚĚŅĬ 

PLO2 ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyse'ȮŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮ 

1,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟőėĶĚĔŅĶ-ȮȮ 
ȮȮȮőėĶĚĚŅĬȮ&Project+based' 
2,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group  
ȮȮȮDiscussion' 
3,ȮĔŅĶŏĶňĵĬőħĵěņĸŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
ȮȮȮ&SimulationȮstudy' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
0,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮȮ 
ȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴ 
1,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ 
ȮȮȮįŌƟĽŀĬ-ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ 
ȮȮȮĮĶŉĔļŅĪņȮȮ 
ȮȮȮőėĶĚĚŅĬ 

PLO3 ĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluate'ȮĪķļġň
ĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇ
ĕńŘĬĽŌĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň
ŒĬŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮȮȮ 
ȮȮȮ&Group Discussion' 
2,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬ 
ȮȮȮ&Project+based' 
1,ȮĔŅĶŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮ&Role+ 
ȮȮȮ play' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮįŌƟĽŀĬ-ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ 
ȮȮȮȮĮĶŉĔļŅĪņ 
ȮȮȮȮőėĶĚĚŅĬ 

PLO4 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Create'ȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶ
ĭńĠĝňȮĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěœħƟȮȮ 

/,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟ 
ȮȮȮőėĶĚĔŅĶ-őėĶĚĚŅĬȮ 
ȮȮȮ&Project+based 
0,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group  
   Discussion' 
1,ȮĔŅĶŏĶňĵĬőħĵěņĸŀĚ 
ȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Simulation 
   study' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽŀĭĮĢŇĭńĨŇ 
3,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮȮ 
ȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴ 
4,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵ 
ȮȮȮȮįŌƟĽŀĬ-ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ 
ȮȮȮȮĮĶŉĔļŅŒĬĪņ 
ȮȮȮȮőėĶĚĚŅĬ 
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PLOs ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
PLO5 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬȮ&Demonstrate'ȮĩŉĚĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĽňĵĽĸŃȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĪńŘĚĭĪĭŅĪĕŀĚ
įŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ   

1,ȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮȮ 
ȮȮȮŐĭĭĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴ 
ȮȮȮ&Interactive Lecture' 
2,ȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮ&Group  
    Discussion' 

1,ȮĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬ 
2,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
ȮȮȮȮıķĨŇĔĶĶĴ 
Ȯ 
 

 
   
3,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 
ȮȮȮ&Curriculum Mapping'Ȯ 
 

 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬľĴĺħĪňŗȮ4'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĶŃĭŋėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ 
 



 

 
 

   5,2 ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ&Curriculum Mapping8ȮPLOsȮto CLOs'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮBloomŲs Taxonomy  

     
ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ PLOs 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

/,ȮĶŅĵĺŇĝŅĭńĚėńĭ 

DAC7101 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚ 
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 ̧

 
 ̧

 
 ̧

 
 ̧

DAC7103 ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮ 
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 ̧

 
 ̧

 
 ̧

 
 ̧

 

DAC9106 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
English for Research Accountants 

 
 ̧

 
 ̧

 
 ̧

 
 ̧

 
 ̧

ȮȮȮȮȮȮ 
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Ȯ5,2 ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮȮ&Curriculum Mapping8ȮPLOs to CLOs'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮBloomŲs Taxonomy &Ĩƞŀ' 
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2,ȮĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ȮDAC9501 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ/,/   

Dissertation Type /,/ 
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ȮDAC9500 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐįĬȮ0,/   
Dissertation Type 0,/ 
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 ̧
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ľĴĺħĪňŗȮ3 
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔĻŉĔļŅ 

 

/,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ&ŏĔĶħ' 
 ŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ĳŅėįĬĺĔȮĚ'ȮȮ 
 

0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 0,/ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/,/ȮŒľƟĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬĪńŘĚĽĩŅĭńĬŐĸŃĬņœĮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěĬĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅėĺĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĭőħĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ0,/,1ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ0,/,2ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƞŀėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 0,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĔĸĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĬƟĬ
ĔŅĶĪņĺŇěńĵĽńĴķĪīŇśįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨĪňŗĪņŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĬņįĸĺŇěńĵĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŀŅěěŃħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮ0,0,/ȮĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪĺĬĽŀĭœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬ
ĽŀĭŀŅěĪņœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮłĸłȮŏıŊŗŀıŇĽŌěĬƢĺŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽĩŅĭńĬĨŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟœħƟėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮĪňŗėŅħľĺńĚŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒě
ĨĶĚĔńĬĪńŘĚĽĩŅĭńĬŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĬĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖě 
 ȮȮȮȮȮȮ0,0,0ȮĔĸĵŋĪīĔŅĶĪĺĬĽŀĭĪňŗŒĝƟŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬěŅĔ
ĔĶŃħŅļėņĨŀĭŐĸŃĚŅĬĴŀĭľĴŅĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĽņŏĶŖěȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĕŀĚħŋļġňĭńĦĤŇĨőħĵįŌƟŒĝĭńĦĤŇĨȮȮ 
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 ȮȮȮȮ0,0,1ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĭŅĚĽƞĺĬŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺŅěŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬœĺƟœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0,2ȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗĴŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĨƞŀėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 

1,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮ 1,/ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

1) ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐįĬȮ/,/ 
(1) ĔĶĦňĪňŗŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮ 

ĨƟŀĚĴňįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮ 
&0'ȮȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀĪņ 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
    ȮȮȮ&1'ȮȮœħƟŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮŐĸŃĽƞĚĶŌĮŏĸƞĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗěńħıŇĴıƢĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,0343ȮĕƟŀȮ7,2,2ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
   ȮȮȮȮ&2'ȮȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĶŊŀĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀœħƟĶńĭĽŇĪīŇĭńĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĦňįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŀŅěŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
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2) ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐįĬȮ0,/ 
(1) ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮėĶĭĩƟĺĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃœħƟĶńĭĽńĠĸńĔļĦƢŐĽħĚįĸ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮȮȮȮȮ 

&0'ȮĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮ&Qualifying Examination'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĕŀĪņ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 

    ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮœħƟŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒě
ŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮŐĸŃĽƞĚĶŌĮŏĸƞĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗěńħıŇĴıƢĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽņľĶńĭȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,0343ȮĕƟŀȮ7,2,2ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 
    ȮȮ&2'ȮįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔņľĬħȮľĶŊŀœħƟĶńĭĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀŏĮƦĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃȮŏĻĶļģĔŇě 
    ȮȮȮȮȮȮĔĶĦňįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĽŅĕŅŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮ    ȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĽŅĵĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŀŅěŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ȯ  1,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĽŇĪīŇśŐĽħĚėĺŅĴěņĬĚĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮ1'ȮŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĽŋħĪƟŅĵĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮ0'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕŀȮ1,/ȮŐĸŃȮ1,0Ȯ&/'ȮĵŊŗĬėņĶƟŀĚŐĽħĚėĺŅĴ
ěņĬĚĕŀĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽƞĺĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮĴŇĜŃĬńŘĬŀŅě
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĝŊŗŀĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟĮĶŇĠĠŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
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ľĴĺħĪňŗȮ4Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 

 
/,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 /,/ȮȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĮƦĬėĶŌŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃĺŇĝŅȮĨĸŀħěĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬ 
 1,2  ěńħŏĨĶňĵĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒĬĝƞĺĚ
ĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 /,1ȮȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢĽŅĕŅŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 /,2ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬ 
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵįƞŅĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬ
ŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶĸŅİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃĵŃĽńŘĬȮ 

 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 
 0,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  0,/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵįƞŅĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮİƗĔŀĭĶĴȮħŌĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĸŅ
ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃĵŃĽńŘĬ 
  0,/,0ȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
   0,0,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪņįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĨĶĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝň 
 0,0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵ 
  0,0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĮƦĬľĸńĔŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 
  0,0,0ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  0,0,1ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĦŃĺŇĝŅłȮŐĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 ȮȮȮȮ0,1 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
  0,1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴŐĸŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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  0,1,0ȮěńħŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ   
 ȮȮȮȮȮ0,2ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕ 
  0,2,/ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 
  0,2,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏıňĵĚıŀ 
  0,2,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮİƗĔŀĭĶĴȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  0,2,2ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
  0,2,3ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃľĶŊŀĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃľĶŊŀ
ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,2,4ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀŅěŅĶĵƢĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ľĴĺħĪňŗȮ7 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

1,ȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴň
ėĦĭħňŏĮƦĬįŌƟĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņĨĸŀħěĬĔņľĬħĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃĺŇĝŅ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĔĶŃĪņĪŋĔĮƖ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ȮȮȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĪńĬľĶŊŀŏĮƦĬ 
ȮȮȮįŌƟĬņŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮŒľĴƞȮŕ 
2,ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħ 
ȮȮȮȮėĺŅĴŒİƙĶŌƟĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĝňı 
3,ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬ 
4,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ 
ȮȮȮĽĴŗņŏĽĴŀ 

1,ȮěńħŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝň 
2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵőħĵĴňȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔȮŕȮ 
    5ȮĮƖ 
3,ȮěńħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅŏĶňĵĬŒľƟĴň 
ȮȮȮȮĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴň 
ȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗ 
ȮȮȮȮĪńĬĽĴńĵħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
4,ȮĔņľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽŀĬĴňėŋĦĺŋĥŇœĴƞĨŗņ 
ȮȮȮȮĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĴň 
ȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĸŅĵĮƖĴňěņĬĺĬ 
ȮȮȮȮėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņœĴƞĬƟŀĵĺƞŅŏĔĦĤƢ 
ȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬ 
5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœĮ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ 
ȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
6,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵ 
ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮĪŋĔĮƖȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔȮ2ȮĮƖ 
7,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĭńĦĤŇĨĪňŗ 
ȮȮȮȮĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŀƟŅĚŀŇĚ 
ȮȮȮĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħőħĵ 
ȮȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶ 
ȮȮȮĭńĠĝň 
2,ȮěņĬĺĬĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗĴňĳŅėĮĢŇĭńĨŇ 
ȮȮȮȮŐĸŃĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚŒľƟ 
ȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
3,ȮȮěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀėĦŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮȮĮĶŃěņȮĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢ-Ȯ 
ȮȮȮȮėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
4,ȮȮěņĬĺĬĭŋėėĸŅĔĶįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭńĬĪŉĔ 
ȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟ 
5,ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ 
ȮȮȮȮĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶ 
ȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ 
ȮȮȮȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ 
ȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅ 
6,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮĳŅĵŒĬėĦŃĭńĠĝňĪŋĔȮ2ȮĮƖ 
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0,ȮȮĭńĦĤŇĨ 
 0,/ȮėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĪņĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃŐěƟĚįĸĔŅĶĽņĶĺěŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĺƞŅįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĴňėŃŐĬĬȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3ȮěŅĔėŃŐĬĬȮ3,.Ȯ 
 

 0,0ȮįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 
 ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĨƟŀĚĴňĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĺŇěńĵŏıŊŗŀľŅėņĨŀĭĪňŗĴňėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀěńħĪņįĸĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮ 

1,ȮȮĬńĔĻŉĔļŅ 

 1,/ȮȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĨĶňĵėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴȮĳŅĵŒĨƟĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěņĬĺĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ 0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĕƟŀĔņľĬħŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀ 

&1'ȮŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪĽŅĕŅĭńĠĝňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŀŊŗĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

&2'ȮŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮ 
&3'ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŗĺœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 
ȮȮȮȮ 1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345 őħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽĴńėĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ 
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ȮȮȮȮȮ 2,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅőħĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬěĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħȮőħĵıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ 

&1'ȮıŇěŅĶĦŅĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶŏĚŇĬ 
&2'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬ 
&3'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
&4'ȮĮĶŃŏħŖĬĺŇěńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĽńĴıńĬīƢ 

   &5'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ  /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶŌƟĩŉĚěŋħĮĶŃĽĚėƢ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮȮȮ   0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬȮ0ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮȮ 
   ȮȮȮŐįĬȮ/,/ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮħńĚĬňŘ 

1) ŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
2) ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽņľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
3) ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
4) ŀĭĶĴĔŅĶĨňıŇĴıƢ ŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŐįĬȮ0,/ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮħńĚĬňŘ 
1) ŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶĽŊĭėŊĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
2) ŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽņľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 
3) ŀĭĶĴĔŅĶĨňıŇĴıƢ ŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 1,0ȮȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃĺŇĝŅĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħŌŐĸĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ  /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĮĶŃěņľĴŌƞŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ėŀĵħŌŐĸŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĝńŘĬĮƖ 
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ȮȮȮȮȮȮ  2,ȮľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħĔŅĶĽŀĭŏıŊŗŀŏĽĬŀľńĺĕƟŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔƞŀĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃľĺƞŅĚĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĶƞŅĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮȮ  3,ȮĔņľĬħŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĴňĝńŗĺőĴĚĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅ
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚěńħ
ŒľƟĴňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮȮ  4,ȮěńħŒľƟĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴňėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ȮȮȮȮȮ  3,ȮĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮ  6,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŏĺĸŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ  7,ȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŒĬȮȮ
ĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĪŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĪŋĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'Ȯ 
 1,1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĔŅĶėĚŀĵŌƞȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŐĸŃįĸĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ' 

ȮȮȮ1,1,/ȮȮĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚ

ĬńĔĻŉĔļŅőħĵįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬņĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃŐĔƟœĕȮŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĽƞĺĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮ 

ȮȮȮȮ1,1,0ȮĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĶŅĵĚŅĬěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ȮȮȮ1,1,1ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽņĶĺěĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝň
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 
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ȮȮȮ1,1,2ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
őħĵĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŐěƟĚœħƟŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅıĭŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒĬĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅħŌ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮőħĵŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶŐěƟĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĪńĬĪňŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħȮ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀħŌėŃŐĬĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅœħƟ 

2,ȮȮŀŅěŅĶĵƢ 

2,/ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĨńŘĚŐĨƞĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ  

ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃĺŇĝŅĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺħƟŅĬ
ŀńĨĶŅĔņĸńĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
įƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĺŇĝŅĭńĠĝňȮĳŅĵŒĨƟĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔņĸńĚőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽńħĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽĔŀ, 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗěŃĶńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĭńĠĝňľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŐĸŃĴňįĸĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ
ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ  1,ȮĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŅĵ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚĪňŗœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟȮȮȮȮȮ 

2,ȮľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĴňĔŅĶħŌŐĸėĺĭėŋĴŒľƟ 
ŀŅěŅĶĵƢĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞŀŅěŅĶĵƢ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĝńħŏěĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃĺŇĝŅĭńĠĝň 
ȮȮȮȮȮ  4,ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗėĦŃĺŇĝŅěńħĽĶĶȮŐĸŃĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃľĶŊŀĕŀĚĭĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔȮŀŅĪŇȮĺĝ,ȮĽĺĪĝ,ȮĽĔĺ,ȮĽĔŀ,őħĵĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞ 
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   5,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒĬ
ŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 2,0ȮȮĔĸœĔĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőĮĶƞĚŒĽ 
   ľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőĮĶƞĚŒĽȮħńĚĬňŘ 
  1,ȮľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮ  Ȯ0,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸœĮĵńĚľĬƞĺĵĭŋėėĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀȮŒľƟľĬƞĺĵĭŋėėĸěńħĪņŏĮƦĬ
ĮĶŃĔŅĻĶńĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĮĶŃĔŅĻȮĔ,ĭ,ı,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ  Ȯ3,ȮľĸńĔĽŌĨĶľŅĨńĺŐĪĬŀŅěŅĶĵƢŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 2 ėĬŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮ   Ȯ4,ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔěŃĴňĪńŘĚĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŀĭĽŀĬȮŐĸŃĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĭĽŀĬŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěŃĪņŒĬĺńĬŏħňĵĺĔńĬŏĜıŅŃėĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
 

 ȮȮȮ2,1ȮŀŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĪŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ȮȮȮȮȮȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮėŊŀȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
 3,/ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮėĦŃĺŇĝŅĭńĠĝňȮĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ
ĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĞŉŗĚœħƟĵŉħĩŊŀĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗĔņľĬħőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
œħƟĔņľĬħœĺƟőħĵľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶńĭĪĶŅĭĴňĶŃĭĭĔĸœĔȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭȮőħĵĴňėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶĶĴĔŅĶ
ĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ 
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   /,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵŒĨƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĝƞĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

   0,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶƞĺĴ

ľŅĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴ

ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,3'ȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮ&Ĵėŀ,5'ȮŐĸŃȮŐĭĭ

ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,7'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔņľĬħŏĺĸŅȮ 

   3,ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħĽŅĶŃĺŇĝŅĪŅĚĪķļġňȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

   2,ȮŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶŏĮƕħĺŇĝŅŒľĴƞŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬȮ

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝŊŗŀĺŇĝŅȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔĺƟŅĚĕĺŅĚ

ėĶĭĩƟĺĬŒĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅŏŀĔľĶŊŀĪňŗŏĮƦĬěŋħŏĬƟĬȮĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĽńĴıńĬīƢĔńĬĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅȮŐĸŃĴň

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 3,0ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 
  ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇěńĵȮ
ŐĸŃįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ěŅĔįŌƟĶŌƟěĶŇĚȮŐĸŃĬņĴŅĔņľĬħĳŅĶŃĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĬņŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚĔŅĶŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔ 
 

 3,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔņĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵŒĝƟ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĕƟŀĽŀĭŀńĨĬńĵĪňŗŏĬƟĬĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮłĸłȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
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 3,2ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ȮȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľĴƞȮŕȮĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ-įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŅĶĪņĚŅĬ-ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
 

 3,3ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ  

  ȮľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators'ȮŐĸŃěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀĬņȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬĕƟŀıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 

4,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 4,/ȮĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅȮėĦŃĺŇĝŅȮĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĪņ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĺŇĝŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņȮŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĨņĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŐĸŃĺńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 
 4,0ȮěņĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĔŅĶĽŊĭėƟĬįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸőħĵĴňĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚĪňŗĴň
ľĬńĚĽŊŀħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĺŇĝŅĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 
 4,1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
  ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏŀĚ 
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5,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Key Performance Indicators'Ȯ 
  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮ1+5 ŐĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃ 80 ĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
  

Īňŗ ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗ 1 ĮƖĪňŗ 2 ĮƖĪňŗ 3 ĮƖĪňŗ 4 ĮƖĪňŗ 5 
1 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ80  
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

x x x x x 

2 ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,2  
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĽŅĕŅ-
ĽŅĕŅĺŇĝŅ&ĩƟŅĴň' 

x x x x x 

3 ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,3 ŐĸŃȮĴėŀ,4 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 

x x x x x 

4 ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
ŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ 
Ĵėŀ,5 ŐĸŃȮĴėŀ,6 ĳŅĵŒĬȮ30 ĺńĬľĸńĚĽŇŘĬĽŋħ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

x x x x x 

5 ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,7 ĳŅĵŒĬȮ60 ĺńĬȮľĸńĚĽŇŘĬĽŋħ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

x x x x x 

6 ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔņľĬħŒĬȮĴėŀ,3 ŐĸŃȮ
Ĵėŀ,4 &ĩƟŅĴň'ȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ25 ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅ 
ĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

x x x x x 

7 ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮ
Ĵėŀ,7ȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

 x x x x 

8 ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻ 
ľĶŊŀėņŐĬŃĬņħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

x x x x x 
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Īňŗ ħńĝĬňĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗ 1 ĮƖĪňŗ 2 ĮƖĪňŗ 3 ĮƖĪňŗ 4 ĮƖĪňŗ 5 
9 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮ 

x x x x x 

10 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ50 ĨƞŀĮƖ 

x x x x x 

11 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ħŋļġň
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňĨƞŀėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ3,5ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5,0 

  x x x 

12 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĪňŗĴňĨƞŀħŋļġňĭńĦĤŇĨŒľĴƞŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3,5  
ěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5,0 

   x x 
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ľĴĺħĪňŗȮ6Ȯ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
/,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
 /,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬőħĵĪňĴįŌƟĽŀĬľĶŊŀĶŃħńĭőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅȮŐĸŃ-
ľĶŊŀȮĔŅĶĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮȮĽƞĺĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮĽŅĴŅĶĩĪņőħĵĶĺĭĶĺĴĮƤĠľŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪňĴįŌƟĽŀĬȮĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀœĮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ /,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ ȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,0,/ȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅĔƞŀĬĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,0,0ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňĴįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,0,1ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
 

0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
ȮȮȮȮ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,/ȮȮĬńĔĻŉĔļŅĮƖĽŋħĪƟŅĵ-ĭńĦĤŇĨŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,0ȮȮįŌƟŒĝƟħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ȮȮ 0,1ȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 

 

3,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĮĶńĭĮĶŋĚħńĝĬňħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ

ĶŃĵŃŕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪŋĔŕȮ3ȮĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔȮ3ȮĮƖȮȮ 
 

2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
2,/ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,1ȮŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢ&ĩƟŅĴň'ȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
 
 
ĳŅėįĬĺĔȮĔȮȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĳŅėįĬĺĔȮĕȮȮĽĶŋĮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĳŅėįĬĺĔȮėȮȮĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ĳŅėįĬĺĔȮĚȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ2565 
ĳŅėįĬĺĔȮěȮȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0365 
ĳŅėįĬĺĔȮĜȮȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 
ĳŅėįĬĺĔȮĝȮȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭĸŌĴȮ&BloomsŲȮTaxonomy of Education Objective' 
ĳŅėįĬĺĔȮĞȮȮĽņŏĬŅįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ĽĶŋĮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
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ĽĶŋĮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,,,,,,,, 
ĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķļĳŅėĴȮ0344 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴėĦŃĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨȮėĦŃĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇıŅĔļƢľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĶŋĮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮȮ 

/,ȮľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀȮ3,0ȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮŏĕňĵĬĺƞŅȮŴľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ,,,ŵȮ
ĬƞŅěŃŒĝƟėņĺƞŅȮŴľĶŊŀŵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

0,ȮľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀȮ3,1ȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŏĕňĵĬĺƞŅȮĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵȮĬƞŅěŃĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚŀƞŅĬŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵœħƟȮŏıĶŅŃĺŇĝŅĽƞĺĬŒľĠƞěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĝƟ
ĳŅļŅœĪĵ 

1,ȮĕƟŀȮ/,1,0ȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ 
+ȮPLOs /ȮŏĕňĵĬĺƞŅȮŀīŇĭŅĵȮ&Describle'ȮŐĔƟŏĮƦĬȮDescribe ĶĺĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬŀŊŗĬĪňŗŏĕňĵĬėņĬňŘ 
+ȮPLOs 0ȮĭĶĶĪńħĪňŗȮ0ȮŐĸŃŒĬœĮŒĝƟŒĬȮŐĔƟŏĮƦĬȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬ 
+ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭŋŒľƟĨĶĚĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņœħƟȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔėĺĶŏĶŇŗĴĪňŗȮK1ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
2,ȮľĴĺħȮ1ȮĕƟŀȮ0,0,0ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ/,/ȮŏľŖĬħƟĺĵĪňŗĔņľĬħĕƟŀȮ/,2Ȯ

ĪňŗĺƞŅĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĴňȮconceptual framework ĴŅĔƞŀĬŏıĶŅŃŐįĬĬňŘœĴƞĴňȮ
coursework ŐĨƞėŇħĺƞŅĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ0,/ȮŀŅěœĴƞěņŏĮƦĬŏıĶŅŃįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĶňĵĬȮ
coursework ĔƞŀĬȮĞŉŗĚŀŅěĴňȮidea ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮconceptual framework ŒĬĳŅĵľĸńĚěŅĔȮcoursework Īňŗ
ŏĶňĵĬĔŖœħƟȮĔŅĶĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀŅěŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

3,ȮĺŇĝŅȮDAC6/.1ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Seminar  
in Strategic Managerial Accounting Innovation Research'ȮŏľĴŊŀĬĝŊŗŀĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŐĸŃŀŅěěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĝŊŗŀŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅȮėŊŀȮĺŇĝŅĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĺŇĝŅȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĮĶŃŏħŖĬ
ŒľĴƞĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭńĠĝň 

4,ȮĺŇĝŅĽƞĺĬŒľĠƞȮfocus ĪňŗȮmainstream ĕŀĚȮaccounting ŏĝƞĬȮĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĽŀĭ
ĭńĠĝňȮŐĨƞĴňȮ/ȮĺŇĝŅĪňŗȮfocus ĪňŗĺŇīňĔŅĶĪņĺŇěńĵėŊŀȮQualitative Research Methods ĽĚĽńĵĺƞŅȮĪņœĴĩŉĚŏĬƟĬŐėƞȮ
methodology ŏħňĵĺȮŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĴňľĸŅĵȮmethodology ŒľƟĨńħėņĺƞŅȮMethods ŀŀĔȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

5,ȮĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĬĺĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶŏĶňĵĬĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢőĴŏħĸ
őėĶĚĽĶƟŅĚĴŌĸŏľĨŋŐĸŃėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴȮ&Applications in Causal and Covariance Structure 
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Modeling'ȮĞŉŗĚĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔħƟĺĵȮŏıĶŅŃĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇĪňŗĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬĔŖĬƞŅěŃĪņŒľƟįĸĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮcontribution ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵ 

6,ȮŏľŖĬħƟĺĵĪňŗŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝňȮȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĶňĵĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔ
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĶňĵĬěŅĔȮpapers ĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬȮinternational journals ĪņŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀƞŅĬĚŅĬŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟ 

7,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŐįĬȮ/,/ȮŏĕňĵĬĺƞŅȮĔŅĶĨňıŇĴıƢŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭ 
ĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŏľŖĬĺƞŅȮėĺĶŏĕňĵĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨňıŇĴıƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟĺĵȮŏıŊŗŀĪňŗĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĨňıŇĴıƢŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŏĕňĵĬĶƞĺĴĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮěŃœħƟ
ĬņœĮĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœħƟħƟĺĵȮŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŀŅěŅĶĵƢĶńĭŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔėĺĶŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬȮTCI /ȮľĶŊŀȮScopus   

/.,ȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮDAC7/.0ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Seminar in Financial Accounting Technology and Innovation Research'ȮĬƞŅěŃŏĕňĵĬŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĭńĠĝňȮľĴŅĵĩŉĚŀŃœĶȮtopics ŒľĴƞŕȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀįŌƟĽŀĬěŃœħƟŏĕƟŅŒěœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮDAC7/.1ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗŏĕňĵĬĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŀĬ
ŏĕƟŅŒěĩŌĔĨƟŀĚĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĨĶĚĔńĬȮ 

ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇĽņľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚȮėĺĶŏıŇŗĴėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĴňėĺŅĴĸŋƞĴĸŉĔ 
ŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĽŌĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢőĴŏħĸőėĶĚĽĶƟŅĚĴŌĸŏľĨŋŐĸŃėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĶƞĺĴȮ&Applications in 
Causal and Covariance Structure Modeling'ȮȮŒľƟŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĪŅĚĽĩŇĨŇœħƟľĸŅĵőĮĶŐĔĶĴŀŅěěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮlisrel, Amos  ŏıŊŗŀėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ 

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒľƟŏĕňĵĬŐĭĭėĺŅĴŏĶňĵĚĽńŘĬŕȮœĴƞĨƟŀĚŀīŇĭŅĵėĺŅĴȮŐĸŃȮŏĮƦĬŐĭĭȮActive learning  
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟ 

//,ěņĬĺĬįŌƟĪňŗŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĴňěņĬĺĬĽŌĚĴŅĔœĮȮěņĬĺĬĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚėĺĶŏĮƦĬŏĪƞŅœľĶƞȮŀŅěěŃĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ěńħľŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĺĶĮĶńĭĸħŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮěņĬĺĬĪňŗĶńĭœħƟœĴƞĽŌĚŏĔŇĬœĮėĺĶěŃŏĮƦĬěņĬĺĬȮ0.+
03ȮėĬ 

/0,ȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŀŅĝňıĪňŗĽņŏĶŖě
ľĸńĚěŅĔĻŉĔļŅŐĸƟĺěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮėĺĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

/1,ȮĮƤĠľŅĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬėĺĶŏĕňĵĬĔĸĵŋĪīƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬŐĭĭ 
ŏěŅŃěĚŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬ 

/2,ȮĕƟŀĪňŗȮ5ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėĺĶŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/,4ȮĮƖȮ 
ľĸńĚěŅĔŏĮƕħĪņĔŅĶĽŀĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

/3,ȮĕƟŀĪňŗȮ6ȮŀŅĝňıĪňŗĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĨńħȮ1ȮĭĶĶĪńħŐĶĔŀŀĔȮŏĶŇŗĴĨƟĬŀŅĝňıĕƟŀȮ6,/ȮȮ
ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĕƟŀȮ6,2ȮŐĸŃȮ6,3ȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŅěěŃœĴƞĨĶĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŅěěŃĨńħŀŀĔœĮ 



84 
 

 

 

/4,ȮĕƟŀĪňŗȮ7ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮ
ıŇěŅĶĦŅĶŌĮŐĭĭĨƟŀĚĶŃĭŋĽŅĕŅľĶŊŀœĴƞȮĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶŀŅěěŃœĴƞĨƟŀĚĶŃĭŋĽŅĕŅĕŀĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/5,ȮĕƟŀĪňŗȮ//ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŒľƟĶŃĭŋŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮ2,.ȮľĶŊŀȮ3,.ȮŒĬ 
ŀŅŏĞňĵĬĴňįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚœĶȮĶŃĭŋŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮėĺĶŏĕňĵĬľĴŋħľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃėĦŃ
ĺŇĝŅĕƟŀŒħŒľƟĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ 

/6,ȮľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟĮĶńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĸņħńĭȮĕƟŀȮ/+2Ȯ
ŐĸŃĕƟŀĪňŗȮ3ȮŒľƟėĚŏħŇĴ 

/7,ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬȮ0ȮŐįĬȮĽņľĶńĭŐįĬȮ/,/ȮėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬėĺĶěĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
ĭńĠĝňŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŐĸŃėĺĶĶŃĭŋĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬȮTCI0ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮŏĶŊŗŀĚȮĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŐįĬȮ0,/Ȯ
ėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬėĺĶěĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĭńĠĝňȮȮĽƞĺĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŀŅěěŃŏĮƦĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮľĶŊŀĽŅĕŅĔŅĶŏĚŇĬĔŖ
œħƟ 

0.,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ/,/ȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮėĺĶĔņľĬħĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇėĺŅĴ
ıĶƟŀĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚŒħȮŀŅěěŃŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŐĸŃėĺĶ
ĔņľĬħŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĽĩŇĨŇőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĚŅĬĺŇěńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

0/,ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ0,/ȮĔŅĶĔņľĬħĝńŗĺőĴĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮœĴƞėĺĶĔņľĬħȮȮ1&1+.+4'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮėĺĶĔņľĬħŏĮƦĬȮ1&1+.+7'ȮľĶŊŀŀŅěěŃŏĮƦĬȮȮ
1&1+.+/0' 

00,ȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĺńĨŇŐĬĭĪƟŅĵĪŋĔėĬȮ
ŐĸŃĽƞĺĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮœĴƞĨƟŀĚŒĽƞĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļėĺĶĴňľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĶńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺŋĥŇĽŅĕŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮŒľƟŏĕňĵĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮĔ,ı,ŀ,1 

01,ȮĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŒľƟėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĚŅĬĪňŗ
ĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅėĺĶĨńħŀŀĔȮŐĸŃŒľƟĴňěņĬĺĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňŏĸĕľĬƟŅŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗœĮĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞȮȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬņŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĩƟŅ
ľŅĔĬņŏĽĬŀľĸńĚŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮěŃĨƟŀĚĴňȮReviewer  ěņĬĺĬȮ1ȮėĬ 

02,ȮĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅěňĬŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĞħƢȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ 
ĶńĭĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮŒĬľĴĺħĪňŗȮ/ȮĺŋĥŇĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅěňĬŀĵŅĔœħƟŏĮƦĬĺŋĥŇȮPh,D,ȮĴŅĔĔĺƞŅȮD,Acc,ȮȮ 
Ȯ 03,ȮŒĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ0,/ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ32ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮŀŅěěŃĴňěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĽŌĚȮĩƟŅĮĶńĭœħƟŒľƟ
ĮĶńĭĸħĸĚŀňĔŀŅěěŃŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ26ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĶĺĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ14ȮľĬƞĺĵĔŇĨĪńŘĚĬňŘŐĸƟĺėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥ
ĪƞŅĬŀŊŗĬħƟĺĵ 
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04,ȮėĺĶĔņľĬħĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňħŋļġňĭńĦĤŇĨħƟĺĵȮľĴĺħĪňŗȮ0ȮėĺĶĮĶńĭĮĶńĝĠŅŐĸŃ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪƞŅĬŀŊŗĬĔņľĬħŐĸƟĺȮȮ 

05,ȮŒĬľĴĺħĪňŗȮ2ȮėĺĶĮĶńĭėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļŒľƟŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŏĬƟĬĪŅĚĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭńĠĝňȮŀŅěěŃĴňŏıňĵĚȮ0ȮĕƟŀ 

06,ȮMapping ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭȮActive Learning ŐĸŃĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ 07,ȮľĴĺħĪňŗȮ3ȮĕƟŀȮ0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĕňĵĬĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭ 
 

+++++++++++++++++++++++++++ 
Ȯ 
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ĳŅėįĬĺĔȮė 
ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮ 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅőĪ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 

 ĮĶ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮı,Ļ,Ȯ0331 
Ȯĭī,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬ'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮı,Ļ,Ȯ0320 
Ȯĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮı,Ļ,Ȯ0327 
ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮȮı,Ļ,Ȯ0313 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ2554-2566 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0335+ĮƤěěŋĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0323+0326 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0315+0322 

ȮȮȮėĦĭħňĽņĬńĔĺŇĝŅĭńĠĝň ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ȮȮȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ȮȮȮĶŀĚėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 

 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮ  
I_q_k_ȮI_qmpl*ȮQsnf_kmlȮBs_ler_*ȮN_laf_rȮ?i_p_i*ȮLgpsrȮAf_gafmi*ȮNfccp_nmjȮQpgugaf_g*Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ_lbȮNmplaf_gȮHcb_k_l,Ȯ&0.01',ȮJc_lȮNpmacqqȮ?ddcargleȮJmqqȮ_lbȮU_qrcdsjȮrmȮNpmbsarqȮ

AmqrȮPcbsargmlȮmdȮRf_gŲqȮAmkkslgrwȮClrcpnpgqcq,ȮHmspl_jȮmdȮLcuȮXc_j_lbȮQrsbgcq*Ȯ

LQ13Ȯ&0.01'*Ȯ223+235,ȮȮ 

ıňĶŃıĸȮĻĶňĺŇĝńĵ,ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,ȮŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&0344',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĴŌĸėƞŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŐĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSET100,ȮĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĮƖĪňŗȮ1ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ĴňĬŅėĴ',Ȯ/47+/62,ȮȮ 
ŀĶĪńĵȮőĵĻńĔħŇś*ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&2566',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĴĺħīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ,ĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ, 

ĮƖĪňŗȮ3 ĜĭńĭĪňŗȮ2 Ȯ739+752,ȮȮ 
ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,Ȯ&2566',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ5 Ľ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŌĠŏĮĸƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀıŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5 ĜĭńĭĪňŗȮ1 Ȯ1+8,ȮȮ 
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īĬĳńĪĶȮĔńĬĪŅĺĚĻƢ*ȮĔńĽĴŅȮĔŅĞƟŀĬ*ȮĺńĥĬŅȮĵŊĬĵĚ*ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮĬŇĶŋĨĨŇśȮĝńĵőĝė,Ȯ&0344',Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬŀŀĴĪĶńıĵƢľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ*Ȯ4&0'*Ȯ&ĴňĬŅėĴ+ŏĴļŅĵĬ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ366+4/.,ȮȮ 

ĭŋļĮĶńĝĨƢȮĭŋĠīĶĶĴ*ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮěŇĶĳŅȮĻńĔħŇśĔŇĨĨŇĴŅĸńĵ,Ȯ&0343',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĔŅĶŏĚŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėŏľĬŊŀ,ȮĺŅĶĽŅĶĭĶŇľŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/.ȮĨŋĸŅėĴ,Ȯ103+116,ȮȮ 
ŏŀĔıĸȮĔƟŀĬėņ*ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮěŇĶĳŅȮĻńĔħŇśĔŇĨĨŇĴŅĸńĵ,Ȯ&0343',ȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨĶĺěĽŀĭŒĬĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢ,ȮĮƖĪňŗȮ4ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0343,Ȯ/16+/31,ȮȮ 
ĦńģĺĶĶĦīƢȮŐĔƟĺěńĬĪĶƢ*ȮŐĸŃȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,Ȯ&0343',ȮȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėŋĦĳŅıĔņœĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔńĭŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ,ȮĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĶŇĽŏĨňĵĬ,ȮĮƖĪňŗȮ06ȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴůĔńĬĵŅĵĬȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ33+5/,ȮȮ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1. DAC7102 ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬ           3&0+0+3' 
 Ȯ 
 

Ȯ 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĝŊŗŀȮůĽĔŋĸ  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀĶĺĶĶĦȮȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬȮ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň'  ȮȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮ ı,Ļ,Ȯ0341 
 ĮĶŇĠĠŅőĪ ĭĝ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ ı,Ļ,Ȯ033/ 
 ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ ı,Ļ,Ȯ032. 
ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
, ı,Ļ,Ȯ0337+ĮƤěěŋĭńĬȮ   ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮėĦŃĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 

ı,Ļ,Ȯ0326+0337Ȯ ȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮŏĝňĵĚĶŅĵ 

ı,Ļ,Ȯ2545-ĮƤěěŋĭńĬȮ   įŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅļňŀŅĔĶȮĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĳŅļňŀŅĔĶ 
 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮ  
Kasama Kasorn, Phathamon Boonyarasai, Nisarath Chaiwongsakda, Orawon Chuamaungphan,  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮPheerapol Siwichai, and Pornchai Jedaman,Ȯ&0.01',ȮAccounting System of Village  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSavings To Create Financial Potential In Sustainable Foundation Economy To ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮEfficiently,ȮSocial Evolution and History, /0&0',Ȯ&May'Ȯ/06+/2/, 
ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,Ȯ&2564',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ5 Ľ,ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĸħ 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŌĠŏĮĸƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀıŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃ,ĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5 ĜĭńĭĪňŗȮ1,Ȯ/+6, 

ŀĶĪńĵȮőĵĻńĔħŇś*ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&2566',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħ 

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĴĺħīŋĶĔŇěŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ,ȮĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ,Ȯ
ĮƖĪňŗȮ3 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ľĬƟŅȮ739+752, 

ıňĶŃıĸȮĻĶňĺŇĝńĵ,ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,ȮŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&0344',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĴŌĸėƞŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŐĪĻœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮSET100,ȮĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĮƖĪňŗȮ1ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ĴňĬŅėĴ'Ȯ/47+/62, 
ĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ*ȮŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&2566',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅOTOP ŒĬ 

ĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňȮŀņŏĳŀŐĴƞĸŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5 ĜĭńĭĪňŗȮ4,ȮȮ35+5., 
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ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮěŇĶĳŅȮĻńĔħŇśĔŇĨĨŇĴŅĸńĵ*ȮĶěĬŅȮĭŋĠĸı*ȮŐĸŃȮŏŀĔĝńĵȮŀŋĨĽŅľŃ,Ȯ&0342',ȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅȮőħĵĶŃĭĭAR ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽŌƞȮSMART 
CITY,ȮȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5ȮĜĭńĭĪňŗȮ3,ȮľĬƟŅ 61-74, 

ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ*ȮĽŋĳĴĸȮħĺĚĨŅ*ȮŐĸŃȮĬŇĶŋĨĨŇśȮĝńĵőĝė,ȮȮ&0342',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĽŌĠŏĮĸƞŅȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĭĭĸňĬȮĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP ŒĬŀņŏĳŀŐĴƞĸŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5ȮĜĭńĭĪňŗȮ2 ľĬƟŅȮ/35+/5., 
Ȯ 

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮDAC7101ȮĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 3&0+0+3' 
 Ȯ 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀńėĶŏħĝȮȮȮĜĺňĶńĔļƢȮ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĮĶ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮı,Ļ,Ȯ0330ȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĺĪ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵň'ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 

ȮȮĸŅħĔĶŃĭńĚȮı,Ļ,Ȯ0325ȮȮȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĞĬĨƢěŀľƢĬȮȮı,Ļ,032/ȮȮȮ 

ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
ı,Ļ,Ȯ0343+ĮƤěěŋĭńĬȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 

            ı,Ļ,Ȯ0326Ȯ+Ȯ034/ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĽĳŅĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňȮĽŅĕŅĵƞŀĵěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴ 
            ı,Ļ,Ȯ0321+0326ȮȮȮȮįŌƟěńħĔŅĶŐįĬĔİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĚŅĬĸŌĔėƟŅȮĭĶŇļńĪŏŀŖĔĞƢŏıĶĽĞŀĲĪƢŐĺĶƢĔĶŋƠĮȮěņĔńħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&őĮĶŐĔĶĴĭńĠĝňȮExpress) 
             ı,Ļ,Ȯ032/+0320ȮȮȮįŌƟěńħĔŅĶŐįĬĔĭĶŇĔŅĶŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĚŅĬĭĶŇļńĪĞŀĲĪƢŐĺĶƢőĞĸŌĝńŗĬȮěņĔńħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&őĮĶŐĔĶĴĭńĠĝňȮAll in One) 

ı,Ļ,Ȯ0317+032.ȮȮȮȮıĬńĔĚŅĬĺŅĚĶŃĭĭĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĭĶŇļńĪĭŇĽĞŇŏĬĽőĞĸŌĝńŗĬȮěņĔńħ 
ı,Ļ,Ȯ0315+0316ȮȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĭĶŇļńĪŏĚŇĬĪŋĬľĸńĔĪĶńıĵƢĪŇĽőĔƟȮ&ĴľŅĝĬ'ȮěņĔńħ 
 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮ  
ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ*ȮŐĸŃȮĮŅĬĜńĨĶȮȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,Ȯ&2564',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ5 Ľ,ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĸħ 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĽŌĠŏĮĸƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀıŅĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ5 ĜĭńĭĪňŗȮ1.ȮȮľĬƟŅȮ/+6, 

ĪŇıĵƢĽŋħŅȮȮĲŀĚĽĴŋĪĶ,ȮĮŅĬĜńĨĶȮŀŅĔŅĶńĔļƢ,ȮŐĸŃȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ,Ȯ&0344',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚŅĬıńĽħŋĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıńĽħŋĕŀĚĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŏĕĨȮ7,ȮĺŅĶĽŅĶ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗȮ7ȮĜĭńĭĪňŗȮ7Ȯ&ĽŇĚľŅėĴ'.ȮľĬƟŅȮ501+512, 

ĺŇĸŅĺńĸĵƢȮĭŋĠĮĶŃĔŀĭ,ȮŏŀĔĝńĵȮŀŋĨĽŅľŃ,ȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ,ȮŐĸŃȮĦńģĳńĪĶȮıĶĽńĬŏĪňĵŃ,Ȯ&0344' ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ 
ĻŉĔļŅĨƟĬĪŋĬįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĔĔňŘŐĮƚĚĔĸƟĺĵŒĬĨŜŅĭĸĭƟŅĬħŌƞȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶ 
ĭńĠĝňĮĶŇĪńĻĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ,ȮľĬƟŅȮ10+24, 
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ĔŅĬĨƢĝĬŅȮīŋĶŃĔŇě,ȮıŇĴıĔŅĬĨƢȮĭŋĠīĶĶĴ,ȮĳńĪĶīŇħŅȮīĚĝńĵ,ȮĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ,ȮŐĸŃȮŀńėĶŏħĝȮĜĺňĶńĔļƢ,Ȯ&0344',Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĬŘņĴńĬľŀĴĶŃŏľĵěŅĔŏĔƠĔŁĺĵŀĭŐĸŃŒĭŏĨĵĽħȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶ
ĭńĠĝňĮĶŇĪńĻĬƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ6ȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ,ȮľĬƟŅȮ57+7., 

 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮȮDAC710/ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĕńŘĬĽŌĚȮ          3&0+0+3' 
 Ȯ 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĽĴŅȮĔŅĞƟŀĬ 

ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň' 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĭī,ħ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢȮı,Ļ,Ȯ0334 
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ŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,Ȯ/4&/'ȮĴ,ė,+ĴŇ,ĵ,*ȮľĬƟŅȮ/27+/51,Ȯ 
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 ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ĭĝ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮı,Ļ,Ȯ032.  
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           ı,Ļ,Ȯ2549ȮůȮĮƤěěŋĭńĬ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
           ı,Ļ,Ȯ2560ȮůȮ0342 ĶŀĚėĦĭħňħƟŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
           ı,Ļ,Ȯ2555Ȯ+Ȯ2559 ĮĶŃīŅĬőĮĶŐĔĶĴĺŇĝŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮŐĕĬĚĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ 

    ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮȮ 
ĔļŇħŇĻȮŒěįŅĺńĚ,Ȯ&0344',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěĭňĞňěňĕŀĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅŏĝŇĚıŋĪī*Ȯ5Ȯ&/0'*Ȯī,ė,*ȮľĬƟŅȮ/.7/+//.4, 

ĔĻŇħŇĻȮȮŒěįŅĺńĚ,Ȯ&0343',ȮŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮƤěěńĵħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ*Ȯ/5&/'*ȮĴ,ė,+ĴŇ,ĵ,* ľĬƟŅȮ/7/+
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ĔļŇħŇĻȮŒěįŅĺńĚ*ȮŏĽĶŇĴĻŇĶŇȮĬŇĸħņ*ȮĬŇŏĺĻȮěňĬŃĭŋĠŏĶŊŀĚ, ŐĸŃ ĻŇĶŇıĶĶĦȮěňĬŃĭŋĠŏĶŊŀĚ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŏıŅŃĮĸŌĔȮĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŏĝňĵĚĕŀĚȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢ*Ȯ4&/'*ȮĴ,ė,+ŏĴ,ĵ,*ľĬƟŅȮ3+
51, 

ŏĽĶŇĴĻŇĶŇȮĬŇĸħņ, ĔĶĔĬĔȮĬŇĸħņ , ĔļŇħŇĻȮŒěįŅĺńĚ , ĻŇĶŇıĶĶĦȮěňĬŃĭŋĠŏĶŊŀĚȮŐĸŃ ĬŇŏĺĻȮěňĬŃĭŋĠŏĶŊŀĚ,Ȯ&0343',Ȯ
ĮƤěěńĵıĵŅĔĶĦƢĔŅĶĶńĚŐĔĔńĬĭĬĽŊŗŀĽńĚėĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵĔŅĽŃĸŀĚėņ*Ȯ/4&/'*ȮĴ,ė,+ĴŇ,ĵ,*ȮľĬƟŅ 45+6/. 

ŀħŇĻĶȮĻĶňŀņĬĺĵ,ȮŐĸŃ ĔļŇħŇĻȮŒěįŅĺńĚ,Ȯ&0343',ȮėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĶƟŅĬėƟŅīŋĶĔŇěĮĸňĔŏĞŏĺƞĬŀňŏĸĲŏĺƞĬŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ*Ȯ2&5'*Ȯī,ė,*ȮľĬƟŅȮ6/ȮůȮ71, 
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ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ȮĻĻ,ħ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0333Ȯ ȮȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ ȮĻĻ,Ĵ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĬŅĬŅĝŅĨŇ'ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0327 Ȯ

 ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ Ȯė,ĭ,Ȯ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮı,Ļ,Ȯ0320 Ȯ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬ 

ı,Ļ,Ȯ0337+ȮĮƤěěŋĭńĬ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňħƟŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0333ȮůȮ0337 ĶŀĚėĦĭħňȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ. 2550 - 2551 ȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĬŇĽŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶň  

                                    ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   
ı,Ļ. 2543 - 2550  ıĬńĔĚŅĬĽńĚĔńħĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮĭĴě,ȮőıĽĨƢıńĭĸŇĝĝŇŗĚ  

  
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮ 
Santhi, N,, Dawilai, S,, & Wetpichetkosol, B,Ȯ&2022',ȮPerceptions and Language Learning 

Strategies of Chinese Students8ȮA Case Study of Chiang Rai Rajabhat University &CRRU',Ȯ
Fa Nuea Journal, 12&2', 114ů136,ȮRetrieved fromȮ
https8--so01,tcithaijo,org-index,php-FaNJ-article-view-256469  

Ahmad, N,, Sakarji, S,ȮR,, Nor, K,ȮM,, Kodri, A,ȮN,ȮM,, Tewiya, S,, & Santhi, N,Ȯ&2022',Ȯ
APPLICATION OF MOBILE LEARNING IN CLASS DISCUSSION,ȮJurnal'Ulwan, 7&1', 14+23,  

Abidin, M,ȮI,, Atan, M,ȮA,, Abidin, F,ȮZ,, Kader, F,ȮA,ȮM,ȮA,, Santhi, N,, & Kantamas, K,Ȯ&2021',Ȯ
Celebrity Endorsement on Millennial CustomersŲȮPurchasing Behavior,ȮJournal of 
Accounting, Finance and BusinessȮ&IJAFB', 6&33', 8+19,  
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ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮ 
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Kasalongkam, 14 (2), 1 - 15. 
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ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮȮȮȮȮ Ļļ,ħ,&ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0360 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮȮ  ĻĻĴ. &ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıȮ 
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ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮ  ĻĻ,ĭ,&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0317 
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ı,Ļ,Ȯ0360+ȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮ ĮĶŃīŅĬĽŅĕŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0345+Ȯ0360         ŀŅěŅĶĵƢĽńĚĔńħėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0541+Ȯ0345ȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĶĚŏĶňĵĬıĦŇĝĵĔŅĶŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0540+Ȯ0341ȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅėĴ 
ı,Ļ,Ȯ0539+Ȯ0340 įŌƟěńħĔŅĶĭĶŇļńĪȮBeau Siam Import-Export  ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
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Nurbarirah Ahmad, Siti Rosnita Sakarji, Khalijah Mohd Nor, Aida Nur Mohd Kodri, andȮ  
  ĽŋĳŅıĶȮŏĨĺŇĵŃ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶŒĝƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ 
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ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĻĶňĽŃŏĔļ, ĮƖĪňŗȮ16 ĜĭńĭĪňŗȮ1 ŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴ ů ŏĴļŅĵĬ 2565.Ȯ
/00+/12, 

ĽŋĺħňȮȮŀŋĮĮƕĬŒě, īŇħŅĶńĨĬƢȮĽŋĕĮĶŃĳŅĳĶĦƢ, ŐĸŃ ĽŋĳŅıĶȮŏĨĺŇĵŃ,Ȯ(2565), ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅ 
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬĽńĚĔńħĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬĪňŗȮ32 ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵŐĸŃěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ. ĺŅĶĽŅĶĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅŏĝŇĚıŋĪī.ȮĮƖĪňŗȮ7 ĜĭńĭĪňŗȮ2 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565.Ȯ225+240, 

ĽŋĺħňȮȮŀŋĮĮƕĬŒě, īŇħŅĶńĨĬƢȮĽŋĕĮĶŃĳŅĳĶĦƢ, ıŌĬĝńĵȮĵŅĺŇĶŅĝ,ȮĮĶŃŏĺĝȮȮŏĺĝĝŃ, ŐĸŃ ĽŋĳŅıĶȮŏĨĺŇĵŃ. (2562),Ȯ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸŏĺňĵĚŏľĬŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĺňĵĚĝńĵȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀňĽŏĪŇĶƢĬ,ȮĮƖĪňŗȮ/4ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮ0340,ȮȮ467-476. 
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ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĭŋĨĶňȮȮŏĺĪıŇŏĝģőĔĻĸ 
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įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮȮ 
ĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ, ŐĸŃȮŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ,Ȯ&0344',ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅOTOP ŒĬ 

ĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňȮŀņŏĳŀŐĴƞĸŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĮƖĪňŗ 5 ĜĭńĭĪňŗ 4 &ŏĴļŅĵĬ'ȮľĬƟŅ 57+70, 

ĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ,ȮŐĸŃȮĬŋĔŋĸȮŀŇĬĪĔŌĸ,Ȯ&0344',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨ 
ĽńĭĮŃĶħĬŅĚŐĸėŋĦĳŅı,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ16 ĜĭńĭĪňŗ 1Ȯ
&ĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ'ȮľĬƟŅȮ55+67, 

ĬŋĔŋĸȮŀŇĬĪĔŌĸ,ȮŐĸŃȮĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ,Ȯ&0344',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽńĭĮŃĶħĬŅĚŐĸĽŇŗĚĭƞĚĝňŘ 
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĨņĭĸĬŅĚŐĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵĔŅĽŃĸŀĚėņȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĮƖĪňŗȮ17 ĜĭńĭĪňŗ 1Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ'ȮľĬƟŅȮ42+53, 

ȮĬŋĔŋĸȮŀŇĬĪĔŌĸ*ȮĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ*ȮıĶľĪńĵȮıŋĪīĺńĬ*ȮīńĠĠŅȮĴŌĸĨńĬ*ȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĭŋĠĪĶŅĵ*ȮŐĸŃȮĝŇļĦŋıĚļƢȮȮĭĶĶěĚ,Ȯ 
&2564',Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐėĶĔŏĔŀĶƢĮĶŅĻěŅĔĸŌŏĨĬěŅĔŐĮƚĚĕƟŅĺŐĸŃŐĮƚĚĔĸƟĺĵĽŇĬėƟŅőŀĪŀĮȮŀņŏĳŀŐĴƞ 
ĸŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĔļĨĶĶŅĝĳńĢȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň,ȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ20 ĜĭńĭĪňŗȮ1 &ĴĔĶŅėĴȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬ'ȮľĬƟŅȮ02+10, 

ŀĶĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀŏĴŊŀĚıŅĬ*ȮĺĶĸńĔļĦƢȮĺĶĶĦőĸ*ȮĽŋĳĴĸȮħĺĚĨŅ*ȮŐĸŃȮĬŇĶŋĨĨŇśȮĝńĵőĝė,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŇĪīŇıĸĕŀĚ 
ėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĽŌĠŏĮĸƞŅȮ7ȮĮĶŃĔŅĶȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮȮŐĭĭĸňĬȮĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ 
įĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP ŒĬŀņŏĳŀŐĴƞĸŅĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ7 ĜĭńĭĪňŗȮ4  &ŏĴļŅĵĬ'ȮľĬƟŅȮ/35+/5., 

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮ 
 /,ȮDAC9100  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1&0+0+3' 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽŋĝŅĨŇȮĸňŘĨĶŃĔŌĸ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ė.ħ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶȮȮı,Ļ,Ȯ0310Ȯ ȮȮȮ 

ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ ė.Ĵ,Ȯ&ĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶ 
ı,Ļ,Ȯ0302 Ȯ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ Ȯė.ĭ,Ȯ&ėĦŇĨĽŅĽĨĶƢ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅŏĕĨıŇļĦŋőĸĔȮı,Ļ,Ȯ03/7 Ȯ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
 ı,Ļ,Ȯ0341+ĮƤěěŋĭńĬ ĪňŗĮĶŉĔļŅŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 ı,Ļ,Ȯ0340+ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
 ı,Ļ,Ȯ033/+0336  ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 ı,Ļ,Ȯ0327+034.  ĮĶŃīŅĬőėĶĚĔŅĶĮĶŇĠĠŅŏŀĔĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮ 
    ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
 ı,Ļ,Ȯ0325+033/  įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵ 
 ı,Ļ,Ȯ0313+0316  įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ 

ı,Ļ,Ȯ0306+031/  ľńĺľĬƟŅĳŅėĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ı,Ļ,Ȯ0325+034.  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0316+0324  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0303+0315  ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏĝňĵĚĶŅĵ Ȯ 
 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮȮ 
ĨƟŀĚĶńĔȮěŇĨĭĶĶŏĪŅ*ȮĪĻıĸȮıĚļƢĨƠŃ*ȮĽŋĝŅĨŇȮĸňŘĨĶŃĔŌĸ*ȮŐĸŃȮĳŌĶŇıńĥĬƢȮŐĔƟĺĻĶň,Ȯ&0344',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĺŇĝŅĝňıĭĬıŊŘĬģŅĬĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬ,Ȯ 
ĺŅĶĽŅĶĮŅĶŇĝŅĨ,ȮĮƖĪňŗȮ14ȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮĔĶĔġŅėĴ+ĽŇĚľŅėĴ*ȮľĬƟŅȮ17+3/,Ȯ 

ŀĬńĬĨƢȮŐĔƟĺĨŅĨŇřĭ*ȮŐĸŃȮĽŋĝŅĨŇȮĸňŘĨĶŃĔŌĸ,Ȯ&0343',ȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭĽŃŏĨŖĴĕŀĚėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ 
ĮƖĪňŗȮ/5ȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮıķļĳŅėĴ+ĽŇĚľŅėĴ*ȮľĬƟŅȮ7/+/.2,   

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮȮ 
 /,ȮDAC9103  ĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňȮȮȮȮ1&0+0+3' 
 0,ȮDAC9104  ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮȮȮ1&0+0+3' 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮȮ 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬńĬĨƢȮŐĔƟĺĨŅĨŇřĭȮȮȮ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĽŅĕŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŀĬŋĽŅĕŅĺŇĝŅĽĩŇĨŇĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ Ļļ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0335 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ Ļļ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0326ȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ė,ĭ,ȮȮ&ĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ+ĺŇĝŅőĪĔŅĶĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ Ȯ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 

ı,Ļ,Ȯ0342+ĮƤěěŋĭńĬ įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0334+0341 Ȯ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
ı,Ļ,Ȯ0326+ĮƤěěŋĭńĬ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇĕńŘĬĽŌĚȮȮ 
 

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮȮ 
ŀĬńĬĨƢȮŐĔƟĺĨŅĨŇřĭ*ȮŐĸŃȮĝĢŅıńĻģƢȮĽŋĕĔŅĵ,Ȯ&0344',ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĝňŘĺńħŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬ 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚīĶĦňĺŇĪĵŅěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ,ȮĮƖĪňŗȮ21ȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĴĔĶŅėĴ+ĔŋĴĳŅıńĬīƢ,ȮľĬƟŅȮ2/+31,Ȯ 

ŀĬńĬĨƢȮŐĔƟĺĨŅĨŇřĭ*ȮŐĸŃȮĽŋĝŅĨŇȮĸňŘĨĶŃĔŌĸ,Ȯ&0343',ȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭĽŃŏĨŖĴĕŀĚėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĭĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ,Ȯ 
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ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ĮĶ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮı,Ļ,Ȯ0352Ȯ ȮȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ ĭĝ,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮı,Ļ,Ȯ0325 Ȯ 

ĭī,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮĺŇĪĵŅĸńĵőĵĬĔȮȮı,Ļ,Ȯ0322 Ȯ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ĭī,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıȮȮı,Ļ,Ȯ032. Ȯ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0336ůȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭńĠĝňȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0335+ȮĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĭńĠĝňĴľŅĭńĦĤŇĨ     Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0334Ȯ+Ȯ034.ȮȮȮȮȮȮėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ  
 ȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0322Ȯ+Ȯ0332ȮȮȮȮȮȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝňȮ 

   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
 

ȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ ŏįĵŐıĶƞȮȮ 
œıĤŌĶĵƢȮŀŇĬĨƠŃĕńĬ,ȮŐĸŃȮėĦŃ,Ȯ&0344',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıőħĵĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀŏĔŅŃėŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ*Ȯ/3Ȯ&/',Ȯ
34+5/,Ȯ 

ĬķĴĸȮŐĽĬĽĴŋĪĶŒě,ȮœıĤŌĶĵƢȮŀŇĬĨƠŃĕńĬ,ȮŐĸŃȮıĶĝĬĔȮĪŀĚĸŅħ,Ȯ&0343',ȮįĸĔĶŃĪĭĶŃĭĭĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶĨƞŀ 
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗœħĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮISO 7../,ȮĺŅĶĽŅĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ,ȮĮĪňŗȮ/3Ȯ&1',Ȯ68+80,ȮȮ 

ĬķĴĸȮŐĽĬĽĴŋĪĶŒě,ȮŐĸŃȮœıĤŌĶĵȮŀŇĬĨŃĕńĬ,Ȯ&0343',ȮĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭńĠĝňĽĴńĵŒľĴĨŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔĭńĠĝňĽńĚĔńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ,Ȯ
6Ȯ&6'ȮŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴ,Ȯ115+126,Ȯ  

œıĤŌĶĵƢȮŀŇĬĨƠŃĕńĬ, &0342',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĨƟĬĪŋĬŐĸŃįĸȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ8ľĸńĔģŅĬěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚȮGMP,ȮĺŅĶĽŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 5 &3', 25+44, 
œıĤŌĶĵƢȮŀŇĬĨƠŃĕńĬ, ģŅĬńĬĪƢȮőĨƠŃĩĴ, ŐĸŃȮĽŋĺŇĪĵƢȮŏėĶŊŀŏėƟŅ,Ȯ&2564',ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
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ŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸıĶŃīŅĨŋįŅŐħĚȮŀņŏĳŀŐĴƞĽŀħȮěńĚľĺńħĨŅĔ,ȮĺŅĶĽŅĶĸĺŃĻĶň, 5&2',    

104+118, 
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮ 
 /,ȮDAC9102  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĨĸŅħĪŋĬȮȮȮ1&0+0+3' 

0,ȮDAC9101  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮ1&0+0+3' 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮȮȮ 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĠģĬŅȮħŇļģƢŐĔƟĺȮȮ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň'ȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ȮĮĶ,ħ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝň'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ ȮȮȮ 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ ȮĔě,Ĵ,Ȯ&ĔŅĶŏĚŇĬ'ȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮı,Ļ,Ȯ0325 Ȯ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ Ȯĭĝ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶĭńĠĝňȮ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪıȮȮı,Ļ,Ȯ0322 Ȯ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
ı,Ļ,Ȯ0344+ĮƤěěŋĭńĬ ėĦĭħňėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ı,Ļ,Ȯ0342+ĮƤěěŋĭńĬ ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮěŅĔėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/+Ȯ0340 ĶŀĚėĦĭħňėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 

ĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĨŅĔȮȮ 
Ȯ  

įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞȮȮ 
Bgri_cu*ȮI,Ȯ&0.01',ȮQrp_rcegaȮK_l_eckclrȮ?aamslrgleȮmlȮAmkncrgrgtcȮ?bt_lr_ec,Ȯ 

Glrcpl_rgml_jȮHmspl_jȮmdȮ?qg_lȮ@sqglcqqȮ_lbȮGldmpk_rgmlȮK_l_eckclr*Ȯ/2&/'*/+/5,ȮȮȮȮ 
Bgri_cu*ȮI,Ȯ&0.01',ȮRfcȮCddcarȮ_kmleȮGllmt_rgtcȮ?aamslr_lrȮAmkncrclaw*Ȯ@sqglcqqȮ 

K_l_eckclrȮCdƱagclaw*ȮDgl_lag_jȮPcnmprgleȮOs_jgrw*Ȯ_lbȮDgpkȮEpmurf,ȮGlrcpl_rgml_jȮ
Hmspl_jȮmdȮ@sqglcqqȮGllmt_rgmlȮ_lbȮPcqc_paf*Ȯ/Ȯ&GlȮnpcqq,'ȮȮȮȮ 

Bgri_cu*ȮI,*Ȯ$ȮQsrrgnsl*ȮK,Ȯ&0.01',ȮRfcȮgkn_arȮmdȮ_sbgrȮb_r_Ȯ_l_jwrgaqȮmlȮ_sbgrȮos_jgrwȮ_lbȮ 
_sbgrȮpctgcuȮamlrglsgrwȮglȮRf_gj_lb,Ȯ?qg_lȮHmspl_jȮmdȮ?aamslrgleȮPcqc_paf*Ȯ&glȮnpcqq',Ȯ 

I_lrf_l_ȮBgri_cuȮ_lbȮRf_pcbȮQ_lr_rgumleaf_g,Ȯ&0.00',ȮCddcarȮmdȮ?aamslrgleȮGldmpk_rgmlȮ 
Os_jgrwȮmlȮBcagqgml+K_igleȮCdƱagclaw*ȮRmr_jȮOs_jgrwȮK_l_eckclrȮ_lbȮAmpnmp_rcȮ 
QsaacqqȮglȮ?srmkm`gjcȮK_lsd_arspgleȮ_lbȮCvnmprgleȮAmkn_lgcq,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĽĴŅėĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐľRĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň*Ȯ//&0'*Ȯ21+44, 

ĔńĠģĦŅȮħŇļģƢŐĔƟĺ*ȮŐĸŃȮĔķļħŅȮŏĝňĵĶĺńĥĬĽŋĕ,Ȯ&0343',ȮĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě 
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ıŀŏıňĵĚŐĭĭĔƟŅĺľĬƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬŏĕĨ 
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŅĔŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ,ȮĺŅĶĽŅĶ
ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŇĪńĻĬƢ*Ȯ02&0'*Ȯ/35+/5.,ȮȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮ 
/,ȮDAC9101  ĽńĴĴĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĭńĠĝňĭĶŇľŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮ1&0+0+3' 
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
 

ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸȮ  ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĭŋĦĤĺĶĶĦȮĺŇĚĺŀĬȮ 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĽŅĕŅĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ ȮĮĶ,ħ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮı,Ļ,Ȯ033.Ȯ Ȯ 
ĮĶŇĠĠŅőĪȮȮ Ȯĭī,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě'ȮĺŇĪĵŅĸńĵőĵĬĔȮı,Ļ,Ȯ0317 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ ȮĻĻ,ĭ,Ȯ&ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ'ȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĸņĮŅĚȮı,Ļ,Ȯ0310 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮȮCert,Ȯ&English for Business',ȮState University of Research New York at  

ȮPlattsburgh School of Business & Economics, USA,Ȯ0./1, 

ȮCert,Ȯ&English for Business', University of Hawaii of Research Mņnoa, Ȯ 
ȮUSA,Ȯ2012, 
ȮPost,ȮGrad,Ȯof science, Edith Cowan University, &Interdisciplinary'ȮȮȮ 
ȮAustralia,ȮȮ2001, 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 
 ı,Ļ,Ȯ0343+ĮƤěěŋĭńĬ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĪėĸņĮŅĚ 

ı,Ļ,Ȯ0327+0343ȮȮȮ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
ı,Ļ,Ȯ034.+0341  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
   ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
ı,Ļ,Ȯ0332+0335  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
 ı,Ļ,Ȯ0332+0341  ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 
ı,Ļ,Ȯ0330+0334  ėĦĭħňėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸņĮŅĚ 

 
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ ŏįĵŐıĶƞȮ 
ĭŋĠĤĺĶĶĦȮĺŇĚĺŀĬ,ȮĴĬĨĶňȮıŇĶŇĵŃĔŋĸ,ȮŐĸŃȮĕěĶĻńĔħŇśȮĺĚĻƢĺŇĶŅĝ,Ȯ&2565',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢ 
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